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8D04101 «MeHeqkMeHT» GijliM Oepy 0aFaapJjamMackl 00iibIHIIA
JOKTOPAHTYPaFa TYCY eMTHXaHbIHBLIH

BATTAPJIAMACBI

Haspray OaFbIThI: FHITHIMH-TIEIATOTHKAIBIK,

Ockemel, 2026



JlokTopanTypara Tycy eMTHUXaHbIHBIH Oargapiaamackl 2022 xeiarel 20 muraeaeri Ne 2 YKoraphr
JKOHE JKOFaphbl OKY OpHBIHAH KEHIHTI OuLmM OepydiH MEMICKSTTIK SKAIMBIFA MIHACTTI
craggapTTapeiaa (2025 xeuirer 22 cayipaeri Ne 200 earepicTep MeH TOMBIKTBHIPYIAPIBI eCKepe
oTeIpbIn) skaHe 2018 xeunrel 31 Kazangarel Ne 600 JKoraphel sKoHe KOFaphl OKY OpHBIHAH KEHIHTI
GimimuiH OutiM  Oepy Oarjlapiamaiapbid icKe acklpaTthiH OutiM Oepy yHBIMJIApBIHA OKYFa
KaObLIay/AbIH YATUNK KarufanapeiHa (2025 xeuteel 21 kasangarel Ne 490 esrepictep MeH
TOJILIKTHIPYJIAP/BI €CKepe OTHIPHII) CalKeC a31pIaeH 1.

JlokTopanTypara TyCY €MTHXaHBIHBIH OargapsiaMachl «bH3Hec» KadenpachIHBIH OTHIPBICHIHIA
TaJIKbIIAHBII, Oaciara yebiHyFa MakyIyian/ el (2025 sxeimrsl 18 skesrrokcanmarsl Ne 18 xaTrama).

Kypacteipyisr: bopausiny H.B.
PentenzenT: Capcembacna I'.2K.



KIPICIIE

Kazipri skarmaiiia MCHSIKMEHT TYPAKThl  SNICYMSTTIK-DKOHOMHKANBIK — JaMY/IbI
KaMTaMachl3 eTYIH JKaHe YHBIMAAP KbI3MSTIHIH THIMIUTITIH apTTRIPYILIH HETI3T1 (haKTOPIAPBIHLIH
Gipi Gonpin  Talbbulaibl.  backapy waceliesiepl MHKPOSKOHOMUKAIBIK JICHTeH/le KeKelereH
HapyambLIbIK SKYPrizyii cyOBeKTLIep/IIH KBIZMET HOTHKEIUNTIH afKpIH/1aca,
MaKPO3KOHOMHKAIIBIK JIeHTei/le MEMIICKeTTIK SKOHOMHKAIIBIK, CAsICATThIH 1CKe aChIPhUTYBIHA BIKITAT
€T¢ OTBIPHITL, MAHBI3IBI OPBIH aJIaTbl.

OneMIiK ToKIpHOS HKOHOMHKAHBIH TYPJL camalaphlHIa ©OacKapy TEOpHSICHI MEH
TOKIPHOSCIH JKCTULAIPYTS JCTSH KbIRLIFYMBLIBIKTBIH apThIN KeJe KaTKAHBIH KepceTedl. [hinMmi
Oackapy TeTikTepl YHBIMJAP/LIH Odcekere KaOUISTTUINIH KaMTaMachl3 eTY/IIH, PecypcTapibl
YTBIM/IbI TIAM/IATIAHYTBIH JKoHE CTPATeTHSUILIK JTAMy MAKCATTaphIHA KOJ JKeTKI3Y/IH KAKeTT1 NIapThl
peTiH/ie KapacTeIpbiia/ibl. OckiFaH GalIaHbICTRI acKapy callachlH apTTeIpy Macenieniepi Kasakcran
PecnybiukachIi Koca amrania, SIeMHIH KOTITereH eIePiH/IeTi FRUTBIME KAYBIMIACTHIKTHIH, OU3Hec
OKUIJISpIHIH KoHe MEMIICKETTIK HHCTHTYTTAp/IbIH HazapbiHaa OoJibill oThip. backapy THIMIUNITIH
apTTRIPY SKOHOMHKA MeH KOFAMHBLIH OPHBIKTBI TAMYBIHA BIKIAI TeTIH SJIeYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK,
casicaTThIH MaHbI3/Ib1 OaFBITTAPBIHBIH OipiHe aliHATY /.

1. BLIIM BEPY BAFJTAPJIAMACDBI BOHBIHIIA TYCY EMTHXAHBIHBIH,
MAKCATDLI MEH MIDAETTEPI

Tycy emmuxanvinuiy Maxcamst — PhD jokTopanTTapbin naspiayisiH OutiM Gepy
Gar/1lapaMackliH OJIaH dp1 MEHTepY YIIH KaxkKeTTl NaHep OOHBIHINA TaJlalKepIIep/liH JAHBIHIBIK
JIeHTeHiH aHBIKTAY.

Tycy eMTHXaHBIHBIH HET13T1 MIHISTTEPI:

- Tamankepain «MeHemKMEHT» nOasgpiay OarbIThl OOHBIHIIA OKY IOHACPIHIH
TCOPHSUIBIK HET13epi sKOHIHIST1 OLTIM JSHTCHIH TeKCepy,

= FBUTBIMH-3EPTTeY KbI3METIHE KAKETT1 JaF/blIaphl MeH KallJeTTepiH alKbIH/IaY,

- OKY JKSHe FhUIBIMH 9/1e0HeTTep/Ier1 THICTI epeKesiepre CUITeMe jKacad OTHIPHII,
oJIap/ABL IYPHIC KOJJIaHy GUIITIH TeKcepy;

- oliTay MOJICHHETIH MEHTEpPY JCHTCHIH JKoHe OHIIay HOTHIKSIICPIH IYPHIC paciMacH
amy KabUIeTIH aHBIKTAY,

- KaciOM KhIZMeTTI IKy3ere achipyMeH OaHIIaHBICTHI MaKcaTTapbl KO KOHE
MIHISTTepAl TYKBIPEIMIaH amy KaOuieTid Oaraay;

- ApHAMKI KaciOH TePMUHOIOTHS MEH JIeKCHKAHLI MEHTepY JISHIeiiH TeKcepy.

Tycy eMTHXaHBIH/AA TalaKepJiep:

. FRUTBIMH TIOHACP/IH Kazipri JKargaHbIlH CHOATTAHTBHIH MACENeIep/l, TACUIASpIl
JKOHE JaMy YPOICTepiH CBIHM TYPFRITAH Oarajiail amaTeIH TepeH sKyiemi OimmMre ue OOy,

. KypJieJi Macelesiep)li WMIeTy/leé KPeaTHBTI Ke3Kapac TaHBITBIN, HeTi3/IelreH
KOPBITBIH/BLIIAP 3Kacal amyshl;

. KACiOH TEpMHHOJIOTHSIHBI MEHTEPIIl, TeOPHUSUIBIK OlTIM/IepiH HAKTHI TPAKTHKAIIBIK,
MIHASTTEpAl MEITYae KOMAaHa alyhbl,

. Kazipri  HSKOHOMHKANILIK  MACEISNepal  Taidmayda  CTATHCTHKAIBIK — JKOHE

SKOHOMETPHKAILIK KypalamaapAsl MakalaHa aTvhl THIC.

2. TOKTOPAHTYPAFA TYCYUII TY.JIFAJAPBIH JATIBIH/IBIK
JEHTENTHE KOMBLTATBIH TAJTAIITAP

JokTopantypanslH OuTiM Oepy OarmapiiaMachlH MCHTESPTICI KeJIeTIH TyJIFajap YIMiH
aJIbIHFBL O11iM JIeHTeHiHIH €H TOMEHT1 TajanTapbl — MarucTpatypa (FhUIBIMH-TISAr OTHKAIBIK
OarmIT).



JlokTopaHTypa/la OKYy FbUIBIMH JK9HE 3epTTey KbhIzMeTiHe OarjapiaHraH, OHbIH
JOTHKAJBIK KOPBITBIHALICHT JTOKTOPJBIK JTHCCEPTAIMSAHLI JaHBIHIAY JKoHEe Kopray OoJbII
TabBLIAbL.

3. OCCE YJII'IVIIK TAKBIPBIIITAPEI

Dece — FBUILIMH OUTIMHIH  TYKBIPBIMJIaMATIaphl MEH aHATUTHKANBIK KypaaapbiH
nakjagaHa OTBIPBIN, €3 OeTiHNIe KYPri3UIleH Taiay Heri3iHJie KoWbLIFaH macese OoMbIHINA
ABTOPJIBIK YCTAHBIMIBI TSJICIIL TYp/e Kaz0alra OastHay.

MakecaTbl — TeOPHSIIBIK OLTIMIE, ANEYMETTIK JKOHE JKeKe TaKipHOere CyHeHe OTBIPBIIL,
O3IHIK JAJC/Iep JKYHeciH Kypa OuTy KaOimeTi apKblIbI TaJamKepmiH AHATUTHKATIBIK >KOHES
MIBIFAPMAITBIIIBIK MYMKIH/TIKTEPIHIH JISHTeHIH aHbIKTAY.

Dece FRUIBIMH-TAIJIAMATIBIK CHIIATTA OOJIYBI THIC KoHe OHja Tajankep OonKaM/Ibl
3epTTeY/AIH ©3eKTUIrT MeH 9JicHaMackiH (research proposal) Herizneyi kakeT Dccejle
rpaduKanmbIK, OOBEKTIICP/Il, apHAHBI TaHOAMap MeH GopMyIaIap/Ibl KOMIaHyFa sK07 OepiaMeiii.
DcceHiH YehIHBUIATHIH Kostemi — 250-300 ces.

Dece JyOnuH JTeCKPHIITOPIAPHIHBIH TATANTAPBIH CAKTAH OTHIPHIN, KeJleci KpUTepHiiep
OoMBIHITA OaFaTaHa/IbI;

Kpurepuiisiep HJeckpuniropiap bamn
TakpIpBINITHIH AlIBLTY [MaceNie FBUILIMU TePMHHACP MEH YFBIMJAp/bl JYPhIC Kotanal 3
TepeH/TIT1 OTBHIPHII, TEOPHUIIBIK JISHIeH/le albUIFaH
6 Gan MocesieHl amy OapbICBIHJIA aBTOP/IBIH  ©31HIIK  KO3Kapackl 2

(YCTaHBIMBI, KATBIHACH]) KOPCETIITSH

OPTYPJIl JICPEKKe3/Iep/IeH AJIbIHFAH aKIapaT [aH/ajlaHblIFaH

Ulomenmemenep MeH [pCCe  TAKBIPLIOBIHA — COMKEC  FRUIBIMH - oAcOHETTSp  MeH 3
ApTYMEHTAIMSIHBIH  [IEpeKKe3/Iepre HeT13/elIreH JaJIel/iep/1iH G0IVhI

HET13/1TIT1 »
6 Gl ceben-camgapibelK OalIaHRICTAP/IBIH AHBIKTATYBI 2
TApUXH, SJIEYMETTIK KoHE JKeKe TaxkipuOeseH alibiHFaH (akTiiep
MEH JI9JIeIIIep/1IH KeITIpLUTy1 1
MazmyHIay IbIH KOMITOZHITHSUILIK TYTACTHIKTBIH CAKTAIVBI, DCCCHIH KYPBUILIMABIK| 3
KOMITORHITHSUIBIK OoJIKTEepiHIH ©3apa JOTHKAILIK OalaHpIcTa OOTYRI
TYTACTBIFBI MCH —
—— IIKI HOFHKaE[bIIj CAKTATIYbl, KEKE/ICH HKAIIBIFA JKOHE KaJlllbIIaH 2
M——— iKekere Kapai ol KopbiTa Gty KabileTiHIH KepiHyl
6 Gaint KOPBITBIHBLIAP MeH KaIbIIayIapAbIH GOy 1

Celiney MofleHHEeTI  [AKA/IEMHUSIILIK JKa3Y/IbIH JKOFapbI JeHTel1H KopceTyl (JISKCHKAITBIK 2

2 Gawt KOp, FbUIBIMH TEePMHHOJIOTHSHBI MeHrepyi, TpaMMaTHKAJIbIK|
CayaTTBLUIBIFBI JKOHE CTHIUCTHKANLIK O1pi3/11JTiri)
MaxkcnMaanl 02T CAHBI 20

8D04101 «MeHemEMeHT» OLTIM Gepy GaFgapaaMachl GOMBIMINA HCCeHIH YIrLmK
TAKBIPLIITAPBIL:

1.  Kes-kenren yiibimaa pecmu xkoHe Oeiipecmu Tontap Oap. Ciz Oy TYKbIpEIMMEH
KeJnicecis 6¢?

2. MeHeKMEHT: oHEep HeMece FhUTLIM? OChI cypak OOUBIHINTA 63 KO3KAPACBIHLI3RI
afTHIHBI3 JKOHE HET13IeHIZ



3. KenTereH ajjamjilap MeHe/JKMeHTT] 9pKIM HTepe alaThlH MaMAaH/IbIK JIeTl CAaHAH/IbI.
Ciz OV TYKBIPEIMMEH Keaicecis 6e?

4. CrpaTeTHsSHBI 3IpJey KoOHE ICKEe achIpy TMpomeci YHBIMHBIH — Oacekere
KaOUTCTTIIMH KaMTaMachl3 eTYAIH Kanrei3 Tactil. Ciz Oy TYKBIPEIMMEH Kefticecis Oe?

5. KemacmbUIbIK JereHIMI3 — KbI3MeTKepJiep/ll YHUBIMHBIH MaKcaTTapblHa JKeTyTe
BIHTAJIAH/BIPY VIIIH MEHE/DKepMiH acepiH KoyijlaHy JjereH mikip Oap. Ciz Oyn keskapacrneH
kenicecis O6e? KayaObIHBI3/IbI HET13/IeHI3.

6.  JKympic OepymriHiH OpeHAIH OacKapy MOHIH CHMATTaHBI3 . by yiibimMra Kamgai
maina axeneqi?

7. TanaatTapaer Oackapy — Oyl yHBIMFAa YHBIMHBIH JaMybIHa aHTapibIKTall yiec
KOCAThIH KbI3METKepJep/ll TApTyFa, THIM/II MMal/JajlaHyFa KaHe YCTall TYpyFa MYMKIH/IIK OepeTiH
nepcoHaIbl  Oackapy KypaJJlapblHBIH KUBIHTHIFBRL. Ciz Oy keskapacneH keniceciz 0Oe?
HKayaObiHBIZBI HET13/1CHIS.

8. backapy memiMaepiH a3ipaey Kes3iHAE KacaHAbl HMHTSIUICKTTI KOJJTaHY/BIH
apTHIKIIBIIBIKTAPBI MEH CaTaphliH CHITATTAHBI3.

9.  Backapyjia ceHIM MaHBI3/IBI peJI aTKapajbl jJereH mikip Oap. Byl TyXKeIpbIM/IsI
JIaJIe/IeHI3 HeMece Tepicke TTbIFAPhIHbI3.

10. bBumk: wmakcar mna, kypan wma? Ockl cypak OOHBIHIIA ©3 Ke3KapachIHbI3]IbI
AUTBIHBI3 JKOHE HerizgeHis.

4. OMTHUXAHHLIH YJII'LIIK CY¥PAKTAPDI

DReKTpoHABIK eMTHXaH OuileTi 3 cypakTaH Typajibl. EMTHXaH CypaKTapbIHBIH KAJIIBI
canbl — 210. Omap ym Gsiokka Sipiktipiirex, ap 6iokra 70 cypakran KamTelFaH. Cypakrap/ibiH
apOip Omorel Genrim Oip KY3BIpETTepdl aHBIKTayFa OAFBITTAJIFAH JKOHS MOHTIK caja OoHMBIHINA
JKYHET TYCIHIKTIH KaJbIITACYBIH, 3pPTTSY dMICHAMACHI MEH OHICTSpiH MEHTepy ACHTHIH,
CoHIal-aK WASANApAbl CBIHH TYPFBIOAH Taligay, CHHTe2AeY JKoHe Oaramay JardpLIapbIH
alKpIH/IayFa apHAJIFaH.

baokTap CypaxThIH CMIIATHI Baur cannl

1-mm 6ok TEOPHSUUIBIK, — TeOpWsUIbIK OUIIMHIH  JIeHIeHl MeH 10
JKYHEJITITIH aHBIKTAHTbI

2-m1i OIIoOK MpPaKTHKAJIBIK  —  (PYHKIHOHAIABIK  KY3bIpETTepIiH 15

KaJIbINTacy [eHreiiH (MoHOIK callafa  dicTeMesep/l,
TEXHOJIOTHSJIAp MEH TACcUIIep/ i KoitaHa Oury KabiieTiH)
AUKLINIAHILI

3-mm 6ok 3EPTTEY-0/[ICHAMAIIBIK, — 3epTTeJIeTIH MOHIIK CallaHbl 25
JKYHST TYCIHY JeHTeHIH, coHmali-ak 3epTTey d/1ICHAMACKI
CaJIaChIHAAFRl apHAMbl OLMIMIL (KYHSIK KY3BIpETTEpIl)
AHBIKTANBI

BAPJIBIT'DI 50

DICKTPOHIBIK ©eMTHXaH OWICTIHIH CypaKTapblHa OCpUITeH sKayamnTapibl
Garanay KpuTepHiiepi:

Cypax baranay kpurepuiiiepi bawn canbl
3epTTeJIeTIH MaH/IIK CAIaHbIH HeT13T1 yiepictept GoMbIHIIA 5
GimiMiH KepceTe/Il; CYpaKThlH Ma3MYHBIH T€PEH ap1 TOJBIK
1-mi cypak, arfmaibl
TAJIKBIJIAHATBIH Macesie OOUBIHINA 03 MIKIPIH JIOTHKAJIBIK 3
JKoHe JIelekTl TypAe sKeTKize Il




VFBIM/IBIK-KATETOPHSIIBIK ATMTAPATTEI JKSHE FHUILIMH 2
TEPMHHOJIOTHAHBI MEHTePTeH/ITTH KopceTe/li

bapJbirbi 10

MOH/IIK CaJlaJlaFbl Macesesiep/ll ey YIliH THICT1 7

QICTEP/Il, TACUIIEP/U KAHE TEXHOJOTHUIAP Ibl KOJTaAHATbI

KYOBUIBICTAp)IBI, OKUFAJIAp MEH YepIiCTep/ll JdJIeI/Ie /T, 5
2-11i cypak CATTBICTHIPA/TBI, JKIKTEH/I1; IPAKTHKAIILIK JTaFbIIap

HET131H/1e KOPBITHIHBLIAP MEH KAINbUIAYJIAp Kacai bl

APTYPJIl JIEPEKKO3ISP/ICH AJIbIHFAH aKIapaTThl TAIAH)TbI 3

bapJbirsl 15

TCOPHUSIIBIK JKOHE MPAKTHKAIIBIK d3ipJieMesep/Ii, FhUIbIMH 10

TYKBIpBIMIaMAlIap/bl KeHe FRITBIMHBIH Ka3ipri Jamy
YPAICTEPIH ChIHK TYPFBIJIAH Talian, Oarajiai bl

2-1mi cypak MHIIK OUTIMHIH HeT13T1 MAaCJIeISpiH TYCIHIIPY 8
GapbIChIH/IA 3/IICHAMAJIBIK TACLIAep i O1piKTIpin
KOJITaHAIbI
yaepicTepal, KYORLIBICTAp MEH OKHFAJIapIbl TAJIIay 7
Ke3iH1e ceben-calapibiK OalslaHpIcTapabl AHBIKTAH B
bapahEbl 23
HKAJIIBI CAHBI 50

DMTHUXAHHBIH Y/TLTK cypaKTapbl:

Bipinuii d1oxmety cypakmapot

1.  MCEHETKMSHTTIH CTPATETHACHI MSH TAKTHKACHIHBIH TCOPHSUIBIK MACEIRICpiH
KapacThIPbIHBI3.

2. MeHe/LKMEHTTIH TeOPHSUILIK MeKTeNTepiHIH KATbINITACYBIHA BIKIAT eTKeH KOFaM
JIAMYBIHBIH HET13T1 (paKkTOpIaphIiH CHTIATTAHBIS.

3.  KemdacuIbUILIK TSOPHACHIH CHIIATTAHBI3.

4. bHaiK HbEICAHAAPBIH KOHS OJapIbIH BIKMAJBIH CHIIATTAHBIZ.

5. backapy[IbIH aJFaliKbl KIACCHKAILIK FRUTBIMH MSKTSOIHIH MOHIH CHITATTAHBI3.

6. MeHe TKMSHTTRT JKYHRIIK JKOHE JKAFIAsTTBIK TOCULISP Il CHITATTAHBI3.

7. KpeaTHBTI MCHEIKMEHTTIH MOHIH, Ma3MYHBIH JKOHE HBICAHTAPLIH AHBIKTAHBIS.

8. OKIMITMEK Oackapy MeKTeOIHIH KalbINTaCy HeriziHe afbIHFAH  Herisri
KarHJATTap/Ibl KapacThIPBIHBI3.

9. MeHe TKMEHTTIH KaFUIaTTapPBIH aTaHBI3.

10. Backapy FBUILIMBIHBIH JlaMybIHA eJieyJil yJieC KOCKaH Herisri Tacupiepiai Gemin
KOPCETIHI3.

11. TlpomnecTik TaCUII CHMIATTAHBIS.

12.  JKarmadarThIK TOCLUIOl CUIIATTAHBIR.

13. OYHKIHOHAIIBIK TOCUIII CHITATTAHBIZ.

14.  @opmanasl koHe OeHpecMH YHBIMIAPIRI CHITATTAHBI3.

15. EHOekTiH KoJ/ieHEH KoHE TiK OOMHICIH aTaHpI3.

16. 3amaHayd MeHE KEp/IIH MOJIEIH CHIATTAHbI3.

17. Tikeneii acep eTy OpTAChIH CHIIATTAHBI3.

18. JKanama acep eTy OpTachblH CHIIATTAHBI3.

19. @. Teimopasiy ¢HOCK THIMALUIITIH apTTRIPYABIH HBICAHAAPEI MSH 9ICTEP1 TVPaJbl
KoszKapacTapbl OasiHAaIFaH HeTi3r1 eHOCKTEpIH CHITATTAaHbI3.

20. «bBackapy QyHKIHACHE TepMHHIHIH MoHIH TyciHipiHi3; A. @aloibs aHbIKTaraH
MCHEIKMEHTTIH HeTi13T1 (DYHKIHSUTAPBIH aTaHbI3.

21. KappIM-KaThIHAC jKacaydarbl KeASPTUISPIl JKOHE 0Jap/Ibl JKOIO JKOITAPhIH aTaHbI3.

22.  Ickepiik KapbIM-KaTBIHACTBIH JAMYBIH CHIIATTAHBI3.



23. T. ®opnka apromobGuib oHepKaciOiH/e eHOSK OHIMIUITIH apTThIpyFa MYMKIHJTIK
OepreH aKIMIILTIK MEKTETITIH HET13T1 KaFHTaJIaphIH CHITATTaHbI3.

24.  bacKapyVIIbLIBIK MIETIMISPl a31pJIey 9iCTePiH AHBIKTaHBI3.

25. OKURTTIK MeH OWITIKTIH afbIpMaIIBLUILIFBIH TYCIHAIPIHIS.

26. MeHe BKMEHTTE KOCITKePIIK KYPhIJIBbIM JeI HeH1 TYCIHETIHIH aTaHbI3.

27.  MoTrupanusiHbIH HET13I'1 JKaHe KochIMIa daKkTopiapbiH GarajiaHbi3.

28. belipecmu yiibIM/IbI GacKapyFa MbICAIIAP KeITIPiHI3.

29. KaKTHIFBICTHIH 3aMaHAYH TY KBIPBIMIAMAaJIapbIH aTaHbI3.

30. backapyaarbl KOpIOPATHBTIK M3JCHHUST YFBRIMBIH CHIIATTAHBI3.

31. KocimkepJiKk TeH MSHSIKMSHT DBOIONMICHI KOHTSKCIHAC CTPAaTSTHSUILIK
MEHE/KMEHTTIH Taid/1a GOIYBIHBIH HET13T1 alFbINapTTapbIH aTaHbI3.

32. CrpaTerwsiblK MeHE/KMEHTTe MaKcaT KOK KaH/Ial MapTTap OphIHJAIFAH Ke3le
JKy3ere achIphbLUIATBIHBIH CHTIATTAHBIS.

33. CrpaTerHsbIK MEHEKMEHTTIH YIBIMBIH, MOHIH JKOHE KAFHATTAPBIH AHBIKTAHBI3.

34. KoMIaHHS MHCCHICHIH TYKBIPBIM/IAyFa KOMBUIATHIH HET13T1 TATANTAP/Ibl ATAHBI3.

35.  CrpaTerwsuiblK YAepICTIH HET13T1 Ke3eH/ICPIHIH Ma3MYHBIH alllbIHbI3.

36. KazakcranaplK KoCIOpHIHAAp TKIpUOSCIHEH CTpATETHSUILIK — MenMiepre
MbICAJIJIAp KEITIPIHI3.

37. Keneci yreIMAapAblH aWbIpMAIOLUIBIFBIH CHITATTAHBI3: KOPMOPATHBTIK MHCCHIL,
KOPIOPaTHBTIK putocodust, YHLIMHBIH TaHbIMBI (KOpiHICl ).

38. CrpaTermsubiK OM3Hec-OIpiKTepAl 00Ty MiH HETi3T1 KpUTSPHUHICPIH AHBIKTAHbBI3.

39. KazakcTaH/bIK OH3HECTIH CBIPTKLI OPTACHIH SKOHOMHKAILIK JK3HE 2JIeyMETTIK-
Ma/IeHH (DAKTOPJIAP TYPFLICHIHAH CHITATTAHBI3.

40. YUbpIMHBIH OachIMIBIKTAPHI MEH CTPATETHSUIBIK MAaKCATTApBhIH TaHJAay Ke3iH[e
MYyIAeNi  TONTapAbIH — MYQACJepiH  KaHgadl  sKapmaimapma  YVHJIeCTipyre  GOJIAaTHIHBIH
KapacThIPLIHBI3.

41. PEST-tammay Kyprizy Ke3eHIHIAS KaKeTTI aKHapaTTel  IpiKTeY  YIIOIH
KOJIJTAHBLUIATHIH S/TICTEP/Ii ATAHBI3.

42.  CrpaTterdsfiblK MeHE/DKMEHTTIH HeTi3Tl VFBIMJAphl — MAakKcar, CTpaTerus,
CTPaTerHsAIIBIK JKOCTIAPJIAY apachlH/IaFkl APAKATRIHAC NeH o3apa Gali/IaHbICThI CHITATTAHBI3.

43. CananpIK Tajagay KYprizyaOiH MakKcaTTapbhIH aTaHblz. CanajbIK TaJddayAdblH HETi3Ti
GaFBITTAPBIH CHIIATTAHBIS.

44. DBacekenecTik TeOpHSCHI MeH CajajiblK HApBIKTAp TEOPHACHIHBIH  HEriari
KaruJallapbIH aTaHbl2.

45. Canara kipy kepaepriiepi JjereHiMiz He? TokipuOe KHCBIFBI acep eTHEHTIH
eHJIIpicTepre MbIcAIap KeITIPiHI3.

46. KommaHHSHBIH TaOBICKA JKETVIHIH HETi3T1 paKTopJapblH aTaHbI3.

47. KommaHusfa TYCeTiH OdCCKENSCTIK KBICHIMABI CallasbIK JKOHE CaHABIK Tajlaay
HOTHIKEJISPIHIH CEHIM/IUTITI MaCeNelIepiH TYKbIPhIMIAHBI3.

48. CpIpTKBl OpTaHBI 2epTTey VIIH KOMTAHHS MaljalaHATRIH aKmapaT Ke3JepiH
aATAHBI3 JKOHE CHIIATTAHBIS.

49. CTpaTeTHsUIBIK, MCHEKMEHTTEr1 OOCEKSISCTIKTI TaldaydblH HETI3M dOICTepiH
CHMATTAHBIZ, OJAPABIH KOJIAHBLTY MICKTSYJICPIH, apTBIKIMIBIIBIKTAPEI MEH KEMIMUTIKTSPIH
KOPCCTIHIZ.

50.  YHBIMHBIH 10IK] TAIAYBIH JKYPT13Y Ke31H/e KOJAHBUIATEIH 9/ICTep/1l aTaHbI3.

51. Tlepconaimpl  Gackapy/iblH  Herisri  MeKTenTepiH, OJap/blH MSHI  MeH
alBIPMAIILLIBIKTAPLIH ATAHBI3.

52. HapeIkTBIK JKaFdaiima yHBIMZArbl aJaMiapra acep eTeTiH (aKTopiap bl
CHIIATTAHBI3.

33.  «llepconanier GocaTy» YFRIMBIHBIH MOHIH amibIHBI2. KpI3mMeTKepliep/li JKYMBICTAH
MIBITAPY Ke31HIS KaHIak KaruaaTTapdbl YCTaHy KakeT?



54. YieiMHBIH  nepcoHaibl  Oackapy — KYHeciHIH — Herizri  GenMmiesepiHIH
(O YHKITHSIAPBIH CHITATTAHBI3.

55. llepconanasl OacKapy KarHIATTAPBIH ATaHbI3 JKOHES OJIAPABIH MOHIH allTBIHBI3.

56. KocimopelH mNepcOHATBIHBIH MaHCAOBIH OacKapyabIH MOHI MSH MAa3MYHBIH
CHIIATTAHBIS.

57. Yibimael OGackapy CTpaTerusichl MeH MepcoHAIBI (acKapy CTpaTeTHSICHIHBIH
e3apa GalJIaHBICKIH TYCIHJTIPIHI3.

58. YWBIMHBIH KaJApJiblK SKOCMApiayblHAa oCcep CTeTIH CBIPTKBI JKAHE  IIMKI
(dhakTopIapabl aTaHBI3.

59. YWHBIMHBIH TICpPCOHATFA JCTCH CalaliblK JKAOHE CaHABIK KaKSTTUITH aHBIKTAY
SICTEPIH aTaHbI3.

60. KpizMeTKep/liH 63 epKIMEH KYMBICTAaH IBIFY PACIMIHIH Ma3MYHbIH AllbIHbI3.

61. Tlepconanupl kacibu Oarnapnay kaHe OeHiM/Iey 9/TICTEPIH CHITATTAHBIS.

62. Embex KLI3METIiH BIHTANAHILIPYABIH MA3MYHIBIK JKOHE YICPICTIK MOTHBAITHSI
TEeOPHSUTAPLIHBIH TYPJEPiH ATAIL, OJIap/IbIH MOHIH AITBIHBI3.

63. KakrteirpicTap MeH KyHzenmicTep/aiH (cTpeccTep/iH) TYpJIepiH aTaHbIz3.

64. OJKyMmBIC OpHBIHJA OKBITYABIH 3KSHE JKYMBIC OpHBIHAH THIC OKBITY/IBIH
apTHIKMIBUIBIKTAPE MEH KeMINUNKTEPIH aTaHbI3.

65. Ickepiik KapbIM-KaTBIHAC DSTHKACBIHBIH HOPMAaJapblH KaJBINTACTRIPYFA acep
STeTIH TYJIFaapalibIK KaThIHACTAPABIH HET13T1 3aHIbUIBIKTAPBIH aTaHbI3.

66. KocimopblHIarel MEpCOHANABI OacKapyablH KEIICHI THIMLUTITIH OarajiayabIH
MazMYHBIH AlllbIHBI3.

67. «Mancan», «eHOex wmaHCaObD», «ICKEpJIK MaHCal» YFRIMJAAPBIHBIH MOHIH
ambiHp3. EHOek MaHCaOBIHBIH TYpJIepiH aTaHbI3 JKoHe CHIIATTAHbI.

68. MoTHBaMAHBIH KAJILI YFBIMBIH TYXKBIPHIMIAHBI3.

69. llepcomanmpin cHOeKke  OeHimaedyiHiH  OaFbITTaphl MEH  ACISKTUICpIH
CHIIATTAHBIA.

70.  AnaMm MeH YiHBIM apachIHAarbl €3apa KapbIM-KAThIHACTAp/IbIH KaHJal Kypamjac
GemiKkTep/ileH TYPAaThIHBIH ATAHBI3.

Exinuii onoxmety cypaxmapet

1. bacKkapyIIbLIBIK MeNTiMASP/I1 KaObLIIay adICTepiH TaHIaHbI3.

2. KoMMyHHKAIHSUILIK KeJlepriiep/i eHcepy SKOJIAPhIH JKOHE
KOMMYHHKAITHAIAP,IIH THIMAUITIH apTTRIPY TACLIISPIH TYCIHIIPIHIS.

3. QopManipl xaHe OGelipecMi KOMMYHHKAIUAIAP/ I KOPCETIHI3.

4, PoGepr JI. KanrteiH Oackapy TNepCOHAIBIHBIH KbI3METI TYKBIPHIMIAMACHIH
KOPCETIHI3.

5. Teupm Munmbepr OoHeiHma OacKapy MNEpPCOHATBIHBIH PONIIK YITLISpiH
KOPCCTIHIZ.

6.  backapymarel opTypJi MEKTenTepai OOl KepCeTy TYPFBICBIHAH —TACUIAL
KOPCeTIHI3.

7. TynraapalibIK KoHe TONTHIK KOMMYHHUKAIU AP/l CHIATTAHBI3.

8. KoMMmyHHKaMIBIK y/epicTeri «kepi OalNaHBIC» YFBIMBIH TyciHJipiHi3. Kepi

OalimaHBICTRI Kajlail opHaTyra Oomaae?

9.  BropokpaTHSHBIH Oe/TiIepiH KaHS OHBI O0NIbIpMay (haKTOPIAphIH AHBIKTAHBIS.

10. MoTupalUAHBIH OACTAIKBI TY KBIPHIMAAMATIAPLIH TAHAHBI3.

11. ©Osin-e31 OakpUiay JereHIMIZ HE eKeHIH TYCIHAIpiHi3. HemikTeH Texk e3iH-31
Oakpinayra raHa cyhenyre Sonmaii b ?

12.  A. MacnoyaplH KGKSTTUIIKTED TSOPHUACHIH KOPCETIHI3.

13.  MakKiennanaTeiH KGKeTTUNIKTEp TEOPUSICHIH KOPCETIHIZ.

14.  @. I'epubeprtiH ki HaKTOPIBI KAKETTUIIKTEP TEOPHSICHIH KOPCETIHI3.

15. Tloprep—Jloynep Mo/eiiH KOpPCETIHI3 KaHe TYCIHAIPIHIZ.



16. AywiTkynap OolieiHma Oackapy JKYHMeCiHIH MSHIH  TYCIHIpiHIZ. OHBIH
apTHIKMBUIBIKTAPEI MCH KEMINUTIKTEp1 KaHgai?

17. bakplmay yaepiciH KOpCeTiHI3.

18. KemOacHIBUTBIKTEIH JKAFJAATTRIK TYKBIPBIMIAMAJAPBIHLIH MOHIH TYCIHMIPiHI3.
QuiepaiH KembacmbUIBIK MOJISIIH CHIATTAHBI3.

19.  Bakpiiay skyheciHaeri PKOHOMHUKAIBIK TAJIJIAY/Thl KOPCETIHIS.

20. OsrepicTep/i aHLIKTAY YISPICIH KOPCETIHIZ.

21. Twuimai GakpLIAyABIH CHITATTaMaJIapblH TaHIAHBI3.

22. bakpLmayasl aKMmapaTThIK KaMTaMAachl3 eTyIl KOpCceTiHis.

23. TomTapabl xKoHe OJapbIH YHBIMIAFEI MAHBI3BIH KOPCSTIHI3.

24.  Anamyap/biH OelipecMu TonTapra Kipy ceOenTepiH KopCeTiHIz.

25. beilipecmu yibIMapMeH OalIaHBICThl KHBIHJBIKTAp MEH apThIKIIBUILIKTAp/IbI
CHIIATTAHBIS.

26. Tom :KYMBICEIHBIH THIMJIUTITIHE 3Cep eTeTiH daKTopIap bl TAHTaHbI3.

27.  ¥iHeiMaarel OWITIK Tere-TeHIIT H CHITATTAHbI3.

28. Mapanarrayra Herizfeiared OHIKTI CHIATTAHBIZ: apTHIKIIBUILIKTAPEI MeH
KeMINUTIKTeP1.

29.  Yiieimja KaHjai qactypliep Oap eKeHiH KopceTiHIz.

30. @opmanapl YHBIMAArkl OCHpPeCMH  TONTApAbIH  KaJBIMTACYBIHBIH — HETI3T1
ceOeTepiH TYKBIPBIMIAHBI3.

31. PeakTurTi OacKapy MEH IPOAKTHBTI OacKapyIbIH HET13rl aHbIpMAIIbUIBIKTAPBIH
JKASBIHBI3.

32. CrpaTerHsjibIK ~ MeHe/UKMEHTTIH  HeTI3Tl  VFBIMJAPhIH  TYSKBIPHIMIAHBI3:
CTPATerHsANILIK Y/epic, CTPATeTHAIBIK Taljiay, CTPAaTerHsUIBIK JKOCTApliay, MHCCHS, NalbiM
(KepiHiC), CTPATSTHSIIBIK MaKcaTTap, CTpaTer s, casicaT, Jkobazap MeH OaraapiamManap.

33. Y#pIM MHCCHACHIHA KOWMBUIATHIH  HETI3M  TalanTapibl  TYWKBIPBIMIAHBIZ.
MHUCCHSHBI KaTBINTACTRIPYIAFEl THITIK KaTCISPAl KOPCCTIHIS.

34. CrpaTerHsabIK MaKcaTTap MeH STAJIOHIBIK CTpaTerHsUIap,ibiH o3apa GallaHbICHIH
KOPCETIHI3.

35. Kowmmanusa . Ancodd marpuracel GolbIHIIA KaHal JIepeKTep HETI31HJIE KoHe
KaHJa# MenmMIep YIIH TaHaay KacaHTIHBIH KapacThIPhIHbI3.

36. JKocmapael icke  achlpy  HeNMIKTeH  JKOCTIAp/BIH  ©31HeH  aWTapibIKTai
epeKmieNieHeTIHIH TaafaHpz. «CTpaTerdsiiiblK MeHe/UKMeHT» KiTaOblH Ke2 KeliTeH ajlaM OKH
anagpl, anaiga KOMIAHHSIHBI KomMOacIibl JeHreHiHe KoTepy TaxkipuOeal KeHeCHIUISpaiH o31He
apjaiibiM caTTi Goia GepmMeiii.

37. Makpoopransl Tangay spicrepin Tycinaipiniz: PESTEL-tannay, crienapuiiinik
Taggay.

38. M. Iloprepain ©Oec OoceKeNeCTIK KYIII  MOJST  HETI3IHAS  CalaHBIH
TAPTHIM/IBLIBIFBIH TAJ/IAY/Tbl CHITATTAHBI3.

39. BacekenecTik KyNITep/iH cTpaTerudra sacepiH CHITATTAHBI3.

40. KanHa yHBIMIBIK HBICAH/1ap/Ibl €HT13Y/IIH HET13T1 MacesIe/iepiH aHbIKTaHbI3.

41. boacekemecTepaiH CTPATTHIBIK TONTAPBIHBIH KapTACHIH KOPCETIHIZ.

42. DbacekenmecTiK Taqgayaarkl THITIK KaTeJaepal CHIATTAHbI3.

43. @upMaHBIH MKl TATIAYBIHIA PECYPCTRIK TACULIL KOMTAHYIbl CHIIATTAHBI3: OTKSH
KbI3MET TOXKIpHOECIMEH CalbICThIpy, OaceKelecTepMeH CalbICThIpY, canajiarbl  Tadbic
(dhakTOpNapbIMEH CaJbICTLIPY, OHIMHIH OMIPJIK ITHKIIIH TAJJIay.

44, SWOT-tanmay/ibl  KapacThIpPbIHBIZ:  JSCTYPJL  TACLI. SWOT-Tannay/ibiH
MYMKIHAIKTep1 MSH MICKTSYIISPIH CHITATTAHBI3.

45. Exrizy yaepiciH YHISCTIpY YIMH KOJIAHBLIYEI MyMKIH 8TICTSpal KOPCETIHI3.

46. Exrizy THIMJIUITIH Oaraniay TYKbIPBIMIAMACHIH TYCIH/IPIHI3.

47. Tik HHTerpalUSHLIH AP THIKIIBLILIKTAPEI MEH KEMITLTKTEPIH CHIIATTAHBI3.



48. KopnopaTusTik OuzHec-niopTdenbi Taljiay a/ICTepiH calbicThIpbiHbI3: BCG
skaHe McKinsey MaTpHIagaphl.

49.  OpTapanTaHILIPYALIH ceOenTepl MEH HeTi3JepiH TaJTaHbI3: ocCy, TaOBICTHLIBIK,
TOVeKeJIAl TOMEHISTY.

50. Tenrepimm xepcetkimtep kyiHecin (Balanced Scorecard) xone kommanus
CTpaTeTHSIChIH  CHUIATTaHbI3. TeHrepiM/ll KOPCETKITEp KYHeCIH KOJJIaHy MacesesiepiH
TaJIaHbI3.

51.  «Kazapabik pesepB» YIBIMBIHBIH MOHIH allbIHBI3. Y HLIMAATL] KaJpIbIK pe3epBIeH
JKYMBICTBI YHBIMIACTBIPYALI CHITATTAHBI3.

52. O3 epKiMeH XXYMBICTAH MIBIFATHIH KbI3METKEepJIepMeH XKYMbIC icTey OoHBIHINIA ic-
mapaap JKyHeciH CHIaTTaHpl3.

53. Kajup kpIzMeTTepiHIH KbI3METIH Oarajiay KOpCeTKIMITepiHIH Heri3rl TONTapbiH
aTaHbI3 JKOHE SpKaklchIChIHA cHnlaTTaMa OepiHis.

54. Enbexk pecypcTapblH GacKapy/bIH MEMIICKSTTIK OpTaHIApbl MSH YHBIMIAPBIH
nepcoHaIbl DacKapy KbI3MeTTepl apachIHarbl e3apa GalIaHbICThl KOPCETIHIS.

55. Tlepconannpl ©Gackapy KbI3METIHIH YHBIM/JIBIK KYPBUIBIMBIH KYPY Ke3iHJie
GarapiaMalibIK-MaKCaTThIK TACUTI KONTAHY/IbI CHITATTAHBI3.

56. Kesewmik arrectarray  YIIH  KaIpiap/bl  ickepiaik  Oarajmay  JKyHeciH
YHBLIMIACTBIPYABI KAPACTHIPBIHEI3.

57. Dboc¢ nmayaspIMaapAbl aaMacTIbIpy KesiHAe MepcoHannl Oaranay oficTeMeciH
CHIIATTAHBI2.

58. KacinopelH TepcoHaJIbIHA >KYMCANaTBIH ILIFRIHAP/IRl SKOCTIAPJIAY Y/IepiciH
CHITATTAHBI3.

59.  YxKbIM MYyIIeJepiHIH MLIFAPMAITBUILIK OSJICeH/IUIITH JaMbITY JK9HE TYJIFAHBIH
o3iH-o31 OeKITyiH¢ apHaJFaH YHBIMIBIK-OKOHOMHKAJBIK JKarJaiiapapl a3ipiey  yaepiciH
CHIIATTAHBI2.

60. Kaapmlk jKaHambUIALIKTApAbl HI12YTe AIeYMeTTIK-IICHXOMOTHSUIBIK, JAasipIIbIKTEI
KaMTaMachl3 eTy Kajiall sKy3ere achIphIJIATEIHBIH CHIATTaHbI3.

61. Kymbic Gepynii YHBIMHBIH MakcaTTapbl MeH OOC KYMBIC OpHBIHA YMITKepHiH
(HeMece YyHbIMJA JKYMBIC ICTCHTIH TIEpCOHANJIBIH) MAaKCATTaphl apachlHJIAaFBl  HETiaTi
KaHIIbUIBIKTApPIBIH KaJai KopiHSTIHIH KOPCeTIHIA.

62. llepconanmel GocaTy yaepicTepiH YHBIMIACTHIPY PACIMIH CHITATTAHBIS.

63. KpizmeTtkep/iiH eHOek MaHcaObIH KocTapiiay KyHeciH xo0anay/ibl CHIATTaHbI3.

64.  YHBIMIAFBI KaapiaapIbIH OUTIKTUTITIH apTTRIPY JKYHECIH KapacThIphIHbI2.

65. Kaapnapaein Getiimaeny yaepicid Gackapy KyHeciH KapacThIphIHBI3.

66. Y HUBIMHBIH KQJIPJIbIK CAsiCATHIH KAJIBITITACTHIPY Y/IePICIH CHITATTAHBI3.

67. Kocinopringarel nepcoHaiabl Gackapyabl YHBIMIACTLIPYALI TANJAy oJ1CTeMECiH
TaJJaHbI3.

68. Y ibIMIarel KQJIpJBIK CasgcaTThlH MaHbI3bIH HET13/IeH13, OHBIH HETI3T1 TYpJepl MeH
a3ipliey Ke3eH/IepiHe CHIlaTTaMa OepiHi3.

69. KocinopbiH/iel Gackapy/IblH VHBIM/BIK KYPBUILIMAPBIH S31pJIeyAL KETULTIPY
YASPICIH CHIIATTAHBI3.

70. DbacTamkpl COITHONOTHSUIBIK AKMAPATTLI JKHHAY, OHJSY JKOHE Tajgay odicTepiH
TYKBIPBIMAAHDI3.

Yuuinui 6.10xkmotn cypamapei

1. Backapy/ibIH FEIIBIMHE 811CIH OarajiaHbI3.

2. SWOT-tannay/ibIH He YIITIH KaKeT eKeHIH TYCIH/IPIHI3.

3. PEST-TangayaplH He YIIIH KGUKST eKeHIH TYCIHIIPIHIZ.

4. MeHe/KMEHTTETI  caH/ABIK,  SKYHeNK  JKSHe  JKarJadTThiK  TocUuiepre
CATTBICTHIPMAITBI TAJIAY JKACAHBI3.

A Kazipri MeHe)KMeHT aJIbIH/Ia TYPFaH YHBIMJIBIK OpTa MaceliellepiH aHbIKTAHbI3.



6. Kazakcranmarel Gackapy rhIIbIMBIHBIH JTaMYBIH GaraiaHbls.

7. ®. TelmopaplH palHoHAIIBEI OacKapy MeKTeOIHIH MasMYHBIH aIlbIll KOPCeTIHI3
JKOHE OHBIH TACIUIICPIH Ke3 KETCH 3aMaHayH KaCImopblHga (MEKeMee) KOMIaHy MbICATIaphIH
KEJITIPIHI3.

8. Kazipri meHe DKMeHT KylHeciHer e3repictep,i GaraiaHplz.

9.  BackapymibuUibiK GaKpLIay/1aFkl TY3ETY SpEKETTEPIH 31PJICHIS.

10. A. Qaiions/in Gackapy KarWAaTTapbIHBIH 3KOHOMHUKAIBIK TEOpHJIa 3epPTTENICTIH
OHTIPICTIK KaThIHACTAPMSH o3apa OalIaHLICHIH KOPCSTIHI3.

11. Yi#siMaarel OaCcIIBLTBIKTRIH pOIiH OaraaHbl3.

12.  Y#HpIMIarel Xapu3MaJblK TYJIFAHBI OaraTaHbIz.

13. CaHaJbl CeHIM apKbLIbl BIKITA eTy/11 OaranaHpl3.

14.  Bblknan eTyjiH HeT13r1 KypaiapbiH TYCIHIPIHIS.

15.  Twuimmi ceHipy TaCULJIepiH CUNIATTAHBIS.

16. Twuimmi kemOacnibl MEH THIM/TI MEHE KD/ CHTIATTAHbBI3.

17. BacmbLIbIK CTHIBACPIH CATTBLICTHIPHIHBIZ.

18. Backapy makcaTTapbIHBIH OIpl OHAIPUISTIH OHIM/{I KAHFBIPTY K8HE OHBIH OTKIZY
HApBIFBIH KeHeWTy OosickiH. MakcaTrap aramibiH KYPBIIL, 1K MakcaTTap/blH OipiHe KaThICThI
fackapy MIHJETTEPIH TYKBIPbIMJIaHbIZ.

19.  «X» TeOpHACH MSH «Y» TCOPHACHIHBIH HETi3T1 KaFUJaJaphlH CaJIbICThIPHIHBIS.

20. Jla#ikepTTiH agamMra OargapiaHraH TopT OacIIBLIBIK CTHIIIH TYCIHIIPIHIZ.

21. baciix men MoyToHHBIH OacKapy Topbl Oo#bIHIIA OacIIBLIBIK CTHIBASPIH
CATTBICTHIPBIHBI3.

22. Bacmibl TYIFackl MeH OPLIHAYIIBI TYJIFACHIH CATBICTHIPBIHBIZ.

23.  KaKTHIFBICTBIK JKaF/Ial/Ibl 3KoHE OHBIH KYpaM/lac 3JIeMeHTTepiH CHIIATTAHbI.

24,  Tyaraimiiik jKoHE TYJIFaapaliblK KaKTHIFRICTApAbI OaraslaHbI3.

25. Tynra MeH TOII apachIHAAFEI KAKTHIFBICTEI CATBICTHIPBIHBIZ.

26. JKy#HeHiH TYTACTBIFBIH TaJaay Ke3eHAepiH aTaHblz. backapy sKyHeCiHIH KeKeIeTeH
1K1 3KYHeJIepiHIH TYTACTBIFBIH CUTIATTAWTLIH MBICAJIIIAP KEJITIPIHI3.

27. backapy Ma/IcHUETIH alamM3aT Ma/leHHeTiHIH Oip Gelirt peTiH e a3ipiieHIs.

28. backapy MojieHHETIH OHAIPIC THIMJULTIH  apTThipy GakTopbl  peTiH/e
CHIIATTAHBI3.

29.  Ickepiik 3THKET epekesiepiH KYpacThIPBIHBIS.

30. KociOu 3THKeTTIH KYPhLILIMBIH TYKBIPEIMAHBIS.

31. YipiMgapJarbl earepicTepli KAaMTaMachls eTeTiH 1Kl KyHesdepre MeIcaimap
KEJITIpIHI3.

32. CrpaTerwsulblK MEHE KMEHT callachlHJIaFbl KeHOIp MamaHjap 1Kl Tajijay
CBIPTKBI TalmaviaH aijaeKaiima MaHp3Abl Aen ecenteiimi. Ciz ochl MKIpMEH Kemicecis Oe¢? O3
KO3KApaChIHBIZIbI HET13ICHI3.

33.  MakpoopTajarsl KaH1ai ypaicTep/l YHbIM YIITH MYMKIHJTIK, a1 KAHCBICKIH Kayirl-
Karep jJen arayra 6onaap? Meicaijiap KenTipin, o3 mKIpiHi3 i OULTIpIHI3.

34. Cizsre crparerHsUIbIK MemiM/AepAiH KaHgad Typiaept OGenrim? Kazakctanabik
KOCIIOPBIHAAP TOKIPUOCSCIHSH CTPATCTHSUIBIK MISIMIMSPTE MBIcagap KeITipiHi3.

35. MakpoopTaHsl TalgaydblH HOTHKeCI He OoJbIm TadbuTampl? byl HaTHxKeISp
(hupMa CTpaTeTHACHH KAJBITITACTRIPY Ke31HAC Kalal mai aTaHbLIa b1 ?

36. PEST-tanmay Kyprizy KeseHiHJe  KaKeTTI  akmapatrhl  IpiKTeY  YIIIH
KOJIJTAHBLUIATHIH S/IICTEP/Tl AHBIKTAHBI3.

37. Kommanmua  OacHIBLUIBIFEI nremyi THIC CTPATeTHSUILIK ~ MOCeJieep/iiH
SPEKMICTIKTEPIH aTaHbI3. JKayaObIHBI3 AR HET13ACHI3.

38. AxmapaT JKHHAy VIIH OpTaIbIK OYKapaJbIK akmapaT KypaJIaphlH MMaialaHyIbIH
apTHIKMIBUIBIKTAPEI MEH HMIEKTEYJIepiH TYCIHIPIHIZ.

39. HenmikTeH QYHKIIHOHANILIK CTpaTeTHAIAPABI  OYPLIC KAJBINTACTRIPY  YHBIM
MCHEKMEHTIHIH «HTSPLIMETSH THIHBI» JISTI aTaJaThIHBIH TYCIHIIPIHIS.



40. MemieKeTTiK GarjapnamMaiiapra KaTbICyFa OarjapyianFaH YHBIM/TBIK-
MapyambUIBIK KYPBUIBIMAAPILIH AaMYBIH CTPATeTHSUIBIK OacKapyOblH apTHIKIIBIILIKTAPBIH,
MICKTEYJICPIH JKIHES MACeIICIepiH KapacTHIPBIHBI3.

41. MemiekeTTik Oarmapnamanapra KaTbICYFa OarmapiaHran VUBIMIBIK-
MApyambLUIBLIK KYPRUIBIMIAP/IBI CTPATETHSIIBIK Oackapy JKyHeciHJleri CTpaTerdusiap/bl icKe
achIpy/Ibl TYCTHIPIHIZ.

42.  CrpaTerwsulblK, e3repicTep/li  93IpJeY/IH HETI3/IepiH  KOHE «CTPATerHsIIbIK
AJIMIAKTBIKY» YFBIMBIH TYKBIPBIMIAHBI3.

43.  MemiIekeTTik OarmapnaManapra KaTbICYFa OarmapiaHran VUBIMIBIK-
MapyambLIbIK KYPBLIBIMIAPIbI CTpaTeTHUTLIK ~ OacKapyIblH CPEKIIe Oenriepin
TYKBIPBIMIAHBI3.

44.  KaciMopbIHHBIH VHBIM/IBIK KYPBLIBIMEIHAAFRI ©3repicTep MeH OHBIH CTPATerHsCh
KaHJ1ai e3apa ToyeJiIikTe O0Jybl THIC €KeHIH TYCIHIPIHI3.

45.  YWHUpIMIBIK Ma/IeHHET KOHTEKCIH/ST1 YHBIM KOMOACTITLICHIHLIH POJIIH AaHBIKTAHBI3.

46. BoHYCTBIK KOCTAP/IbIH KOMITAHHAHBIH CTPATETHSUIBIK MaKCATTAPhIHA CAMKeCTIT
MOCEJIECIHIH MaHIH TYCIH/IIPIHI3.

47. bac KoMIaHWAHBIH PpeJIH Heri3JAeHI3: on o3 OusHec OarbITTapblHA HAKThI
KYH/IBIJIBIK KOca ana Ma?

48. KaliceIchl OachIM ¢KSHIH JAJICNICHI3: MaKcaT IMa, a71/¢ CTpaTeTrusa Ma?

49. JKahanmaHy cTpaTerHsacel HeAeH OacTalaapl? O3 TaHTAYBIHBI3 Bl HET13ICHI3.

50. Crparerusnel Kypy VHBIMHBIH KazipTi JKargaiibl MEH KalayJbl >KardaHbIHBIH
apachblHIAFbl ATMAKTHIKTHI €HCEpY PETiH/Ie KAlai TYCIHIPIJISTIHIH CHIIATTAHBI3.

51. 2Kymeic OepymijiepiiH, KYMBICKEPIEpiH, KoOCIMOJAaKTap/blH KoHe OWIIK
OpraHJapbIHBIH  QJIEYMETTIK-eHOeK  KaThlHACTapbl  Maceniesaepl  OolbIHIIA  OpINTECTIK
BIHTBIMAKTACTBIFBIH KAPaCThIPHIHBI3.

52. ApmaM MeH VHBIM apachIHAAFbl e3apa KaTbIHACTapAblH KaHAaH SJeMeHTTepACH
KAJBIIITACATEIHEIH HEr13IeHI2.

53. TllepcoHalMeH KYMBIC ICTeY Il HHTePHAITHOHANIAHIBIPY JeTeHIMI3 He KoHe o3re
MOJICHHETTEP/IL 3ePTTeY He YIIIH KAKeT eKSHIH TYCIHIPIHIS.

54. MoTHBaIlMSAHBIH ~ KQJIbl  YFBIMBIH  TYSKbIpbIMJIaHbI3.  MoTHBanus  MeH
BIHTATAHABIPYIBIH aHbIPMAINBLILIFEL HEOS?

55.  Tom :KYMBICBIHBIH THIM/ILTITIHE acep eTeTiH (akTopiaap/abl OaralaHbI3.

56. Twmmma kembacbIIBIKKA KATRICTEI JKAFMAATTHIK TACUTT TAITAHBI3.

57.  YWUbIMIBIK @3repicTep/IiH Maceeepl MeH MAapTTAPhIH KAPACTHIPHIHBI3.

58. Assessment Center o/ici apKblJIbl KaHIWJAATTap)IbIH KaHJal KacHeTTepiH
Oaranayra OonarbiHbIH KepceTiHiz. HeiikTten Hakrel ipikreviae Assessment Center-/1iH
«THOPUATEPI» KOIMAHBLIAIBI, OJIAPABIH HET13T1 TYPISPiH aTaHBI3 JKOHE €3 MKIPIHI3l OUTHIpIiHI3.

59.  YWHBIMABIK MIHS3-KWILIKTHIH 3aMaHayVH TYKBIPBIMJIAMAaJIaphlH  KapacTBIPBII,
TaJITAHBIS.

60. Tuwima kembacHbUIBPIKKA KATBICTBI  MIHE3-KYJIBIKTBIK  3KOHE  JKAFIaATThIK
TACUTIEPl CAIBICTHIPHIHBI3.

61. KamgumaTTapabl i34y JKoOHS TapTy YFBIMBIH HeTizAeHis. JKaHama skoHe TikeneH
KaHIUJaTTapAbl TApTyFa aHbIKTaMa OepiHi3. Kanmai akmapaT KaHIHAATTapabl TapTyFa apHaJIraH
aKmapat fAem aTtaidanbl? Kamgammatrapapl TapTy THIMIAUIT ITHPAMHAACHIHBIH —MAaKCaThIH
TYCIH/TIPIHI3.

62. Y HUBIMJIBIK MiHE3-KYJIBIKTHIH KaMOH/IBIK TaKipuOecine Oara GepiHis.

63. Kangunatrapjel  ipikTey  Ke3iHJIe  TeCTUISY/IH  apThIKIIBUILIKTAphl  MEH
KeMINUTIKTePIH aTaHBI3. TeCTTepMiH KaHAaH TypJiepl KoHS OJapAblH callaChlH Oaramay
KpHTepHHIep: cisre Oearim? TecTUTiK sKargaWael Kadad YHBIMIACTBIPBIN, TECTUISYAl Kamak
oTKizyre Gosabi?

64. Tomrapmarel TyJIFaapaidblK KATBIHACTAPIBI JKOHE TOIMTHIK MIHE3-KYJIBIKTHIH
KaJILIITACYBIH KapacThIPBIHBI3.



65. Ickepiik MiHE3-KYJILIKTAFbl KAKTHIFBICTBIK 3KAF/1ai1ap,ibl T 1aHbIz3.

66. KazakcTramgarbl  IepCoHATAB  OacKapyIblH  KOJIJAHBICTAFBI  KYHECIHIH
KSMIIUTIKTePIH JKOHE OJIapIbl JKOIO SKOIIAPBIH KapacThIPBIHBI.

67. Mamanmapaely ¢HOSK MaHCAaOBIH OacKapyda oJapJbIH ©31HMIK MOTHBAITHSCHIH
KAMTAMAaChI3 eTY TACUIJepiH YChIHBIHBIS.

68. Ilepconamupl Oackapy/IblH aMEpUKAIBIK CTHJIIHIH HETI3r  epeKNIeIKTepiH
KapacThIPbIHBI3.

69. llepcomanmpl OacKapyablH CTPATeTHSUIBIK — ACTISKTUICPIH — TYSKBIPBIMIAHBIZ:
MePCOHAARI JAMBITY CTPATeTHSIAPHI, OJIap IbIH JKIKTEIY1 JKOHE KOJJAHy MapTTaphl.

70. YWHUpIM CepeKIISTIKTepiHe OaMaHBICTHI TMSPCOHAMABI  OacKapy KbIZMETIiHIH
VHBIM/IBIK KYPBUILIM/IAPBIH KYPY HYCKATAPBIHBIH aAHBIPMAIIBUTBIKTAPBIH KOPCETIHI3.

Tycy emTruxaHbIH 6TKIZY perJaMeHTi
Tycy eMTHXaHBIHBIH Y3aKTHIFRI — 3 caraT 30 MuayT. OCHl YakKpIT iMIIHAE Talamkep pcce
JKazpll, 3 CypakTaH TypaTblH B3JIeKTPOH/ILIK eMTuxaH Omuiieri GolbiHNIAa Kayan Oepeji. Dcce
TaKbIPbIObl MEH €MTHXaH OMIICTIHIH CYpaKTaphl Ke3/IeHCOK TOPTIIIEH KAJIBIITACTHIPhLIA/BL.
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