AHJIATIIA

Hecke AuexkcanapabiH <«7KeTki3y Ti30ekTepiHaeri TypakTbl AamMyfa OailJIaHBICTHI
KYPACJLIIKTI 0ackapy: yHBIMABIK KaOllerrepre HerizaejireH YWbIMABIK J€H KOO
Mojei» TakbIpbIObIHAAFBI, «6D050700 — MenemxkmenT» OiiMm Oepy Oarmapiamacshl
OoiibiHIIAa pustocopus JokTopsl (PhD) nopeikecin ajxyra yChIHBLIFaAH JUCCEPTANMSIIBIK
KYMBICBIHA

3eprTey  TAKBIPBIOBIHBIH  ©3ekTidiri. JKahaHoblK  HApBIKTApABIH  KeAeln
TpaHcpOpMaITUSACH JKaFJalbIHA KETKI3Y TI30€KTepl TYPaKThI JaMy CallaChIHJaFbl PETTEYA1H
HEri3ri HbICaHblHA aWHaNAbl. YWbIMIApFa KOWBLIATHIH TajanTap KOICaH[bl, IIbIFY Teri
’KarblHaH OIPTEKTI €eMeC, YaKbIT 6T€ TYPAKChI3 dKoHE, €H 0ACTHICHI, OJIeNIre HET13eJIreH CUaT
aJJIbl: COMKECTIKTI MOJIIMJICY eMec, KYH Kypy Ti30eriHiH OipHele ACHIeiiHae TeKCeplIeTiH
JIEpEeKTEpMEH pactay KaxkeT. Eyponmalblk OJaKThIH  akTiIEpiHAe, DKOHOMMKAJBIK
BIHTBIMAKTACTBIK JKOHE JJaMy YUBIMBIHBIH KYKaTTapblHIa, coHaai-ak YKahaHIplK ecenTitik
O0acramaceiablH (GRI) cranmaprTapbiHia aknapaTTbl €pikTI TYpAe allyJaH MIHAETTI THICTI
MYKUSTTBUIBIK T€H BepU(UKALMUIAHATBIH €CeNTUNKKEe Kemly OekiTuired. Ocpuiaiiima
TYpakThl Jamy Oezen mMacesieci 00yJaH KaJblll, YUBIMHBIH JKOHE OHBIH JKETKI3y TI30€TiHIH
OackapbLTy MocesleciHe aifHaIa Ibl.

Kazakcrtan PecnyOnukacel yuiiH Oysl mpoOlieMaTHKa €pekile MaHbI3fa ue, cebedi
SKOJOTUSJIBIK KOHE PETTeYUIUNK KbICBIM OlpHeme KypJedl, 3MHUCCUS IKOHE Cy
CBIMBIMIIBUIBIFBI JKOFApHI cajianapja moFbipiianFad. MyHal-Ta3 CeKTOPBIHBIH YJIECIHE JKAJIIIbI
1K1 ©HIMHIH maMameH 17 %-bI )KOHE KUBIHTBIK YKCIIOPTTHIH )KAPTHICHIHA KYBIFbI TUECLI1, all
TYCTI METaJUIyprus MEH arpoeHEpKICINTIK KEIIeH KOopIlaraH opTara eJeylll 9cep eTEeTiH
Y3bIH, KOIJEHTeill KyH Kypy Ti30eKTepiH KaibimtacTbipaabl. 2021 KbUIFbl DKOJOTHUSIIBIK
KOJIEKC €H Y3/IIK KOJDKETIMJII TeXHHKajap MEH KeIIEH1 SKOJOTUSUIBIK pYKcaTTap peKUMiH
enniH 50 ipl OHEPKICINTIK HBICAHBIHA TapaTajibl; OYJI HBICAHJAPIBIH JKUBIHTHIK YJIECIHE
KOpIlIaFaH OpTaHbIH JIaCTaHYBIHBIH MmamMaMeH 80 %-bl THecul, OyJI KONTereH >KETKI3y
TI30€KTEPiHIH >KOFapFbl OybIHIAapbIHAAFEI eneyil ESG-anmakTeIkrapabsl KopceTe .

OcannapIKThIH KOChIMIIA (AKTOpbl PETIHAE CYy pEeCypCTapbIHBbIH >KaFgailbl KepiHIC
tTabaapl. JKanmel KaHApTHUIATBIH CYy pecypcTapbl KbliblHa ImamameH 1085 kM® nen
OaranaHazabl, OHBIH mamMameH 41,9 %-bI KOKeTIMAI, ajl KbUIbIHAa 34-TeH 44 xm3-Ke JIeiHT1
KeJIeMi YITTBIK IIeKapaaaH ThIC KalbIlTacaibl. TeK aybll MIapyallblIbIFEIHBIH 631 KbLUTbIHA
15,4-ten 24 km*-ke NeiiH cy ananbl, OHbIH 78 %-bI cyapyfa xkymcaiaasl. byn arpobusHec
MEeH Cy CHIAUBIMABUIBIFEI JKOFapbl OHJEYACTl TOyeKeNJep/i KYIIEHTel >KOHE OJiapibl
AKCIIOPTKA OaFapiiaHFaH KOMITAHUSIIAPABIH KETKI3Y TI30CKTEpiHE KOIIipe/Ii.

Coeiptkbl KOHTYpHa Eypomanbik omakThiH KeMipTeKTiK MmeKapaiblK Ty3€Ty TeTirl
(CBAM) »swMmuccusi  CHIMBIMIBUIBIFBI  JKOFApbl  AKCIOPTTHIH  Oocekere  KaOlJIeTTiIiK
TOYEKENJEpiH, OoCIpece IIbIFAPBIHABUIAPILI OJIIIICY, €CENKEe ally >XoHE BepudUKarusiay
KyHenepi IKOK kepae, apTTeipansl. Amomunmii  eHpipici KaszakctanueiH CBAM
KOJIaHBIIAThIH Eypomanbik oJjakka OarbITTalIFaH dKCIOPTHIHBIH 1C KY31HIIE OYKUI KOJIeMiH
Kypaispl, Oy peTTe aatoMUHUNA SKCIOPThIHBIH miamameH 30 %-bl Eyponmanblk omak
HapbIFbIHA KOHENTUIEAl. OTKI3YIH €Jeyil HApbIFbl O0MbI TaObLIAThIH ['epMaHus KETKI3y
TI30€KTEPIHIH TYPaKTBUIBIFbI CajJachbIHAAFbl KYTUTIMIAEPAl MIHJIETTI THICTI MYKHUSATTBUIBIK
tananTtapbiHa (KeTki3y Ti30€KTepiHIeT! THICTI MYKUSTTBUIBIK TypaJibl 3aH) koHe Eypomnanbik



TYPaKThl JaMy €CEeNTUIIr CTaHJapPTTApbIHBIH E€IKEeW-TEerKeill TanantapblHa alHaIABIPAbL.
byn Ttamantap Ti30ex OoOWBIMEH KOFaphl Kapai, oOHBbIH imiHAe KazakcraHarsl
KETKIZYMIIEPTe 1€, KACKAITHI TYPAE Tapaiabl.

MyHbIH cangapsl OacKapyUIbUIBIK KaWIIbUIBIK Oosbin TaObuiaabl. KommanusmapaaH
TYPaKThI IaMy CaJlaChbIHAAFbI Iapajap bl )KETKI3y Ti30eriHiH OipHelie qeHrelinae KyKarray,
BepuUKaLUsAIay )KOHE YHIIECTIpY KYTijeal, Oyl peTTe TaJanTapblH KypaMbl KOHTPareHTKe
Kapai epekIieneHeni xoHe opOip perrey mukiiHae e3repeni. CoHbiMeH KaTap Oipae-0ip
YVHBIM OCHI TaJIANTApABIH OYKIJT KeJeMiH Koiaa 0ap pecypcTapMeH oHIeyre KabiIeTTi eMec.
bacmbuiblk TaHmay skacayra MOKOYp: CBIPTKBI KBICBIMHBIH Kai TYpJIEpiH KOpIHETIH €Ty,
KaHJlail JeH KOIO IlIapajapblH OPBIHAAJATHIH €Ty JKOHE 63 1IIKI KaOUIeTTepiH apTThIPYIbIH
OpHbIHA upMaapalbIK ©3apa 1IC-KUMBUIIBIH KaHJall HbICAHIapbIH Mali1anaHy.

TypakTbl JKETKIZy TI30CKTEepIH OacKapyablH KOJIJIAHBICTAFbl  TY KBIPHIMJIaMAJIBIK
meHOepyiepl MyHIa OacKapyablH KypamblHa HE Kipyl THIC €KEHIH CHUMaTTaijbl, ajaiiia
yUBIMAAPABIH OyJ1 TaHIayAbl Kajlail >KacaWThIHBI, OHBl pyTHUHAJApJa, pPeJAeple KoHE
JONIENIEMEICPMEH KYMBIC TXIpUOeNnepiHae Kanail OeKITeTiHI JKOHE ajbIHFaH HOTH)KEHIH
KaJlail TeKcepuIeTiHI Typaibl HycKayJapael a3 Oepeni. Kazakcranma ESG canacbiHaarsl
KYTUTIMAEP TEKCEPIIETIH camnajbl AdJIENAEMeNep OHAIpY YUIIH KaKETTI WHCTUTYLIMOHAIBIK
xKarjailnapra, JaepekTep OazanapblHa KoHE pacTay MHGPpaKypbUIBIMBbIHA KaparaH[a
KbUTIAMBIpAaK ecyle. HoTwxkeciHae KOMMIAHMSUIAp MEH YOKIJIETTI opraHjapja THICTI
KaOuteTTepal KaHAal JOMEKTUIIKIEH >KOHE KaHJal MapLIpYTIEH apTThIpy KEpPEKTIrlH
KOPCETETIH MOJIENb JKOK.

Ocpunaiiiia KOWBLIATBIH TaJNANTapAblH KOJeMi MEH YHBIMHBIH ©HJeyre KaOuleTTi
TajanTap KeJieMi apachIH/Ia aJlIaKThIK KaJIbITacaabl. By anmakThIKThIH MPAKTUKAIBIK KaHa
eMec, TeOPHSUIBIK oJieMi Jie 06ap: oJ JucCepTalUsUIbIK 3€pTTEY/IiH FHUIBIMU ITPOOJIEeMachiH
alKbIHIANIbI.

byn mnpoGrmeMaHblH —mIemiijMeyl TIKEIeW OSKOHOMHUKAIBIK —Ccajjapra  OKeJe/ll.
backappimaTeiH KOHE TEKCEpUIETIH JIeH KOIOJABIH OOJMMaybl JKETKIZY Ti30eKTepiHeri
YHJIECTipy UIBIFBIHAAPBIH apTTHIPA/bl, Ka3aKCTaHIBIK SKCHOPTTAYIIBUIAPIBIH TaJlanTap
TBIFBI3JIBIFBl  KOFApbl HApBIKTapFa KOJDKETIMAUIIIH INEKTEWl, KaHFBIPTYFa CajbIHFaH
MHBECTULIUSUTAPJBIH,  HOTIDKENUIINH TOMEHJETE/Nl KOHE DJKOJOTUSUIBIK — ToyeKeJaepal
HAPBIKTBIK TOYCKEJIEp CaHAThIHA aybICTBIPaabl. OChI TYPFBIZIA TYPAKTHI TaMyFa OaillTaHBICTHI
KYPAEJIUIIK KOPHOPAaTUBTIK ECENTUIIKTIH EKeJlereH MpoOjieMachl PEeTIHAE €MeC, YITTBIK
PKOHOMMKAHBIH 09CeKere KaOlIeTTUIINHIH KYHell MEeKTey1 peTiHAe KOpiHiCc Tadabl.

3epTTeyAiH FhUIBIMU MPOOJIEMACHl JKETKI3y TI30€KTepIHIEr] YHbIMAAPIbIH IIBIFY TErl
’KarblHaH OIPTEKT1 eMec, YaKbIT 6T€ TYPAKChI3 JKOHE JIQJIEIIEMeNIepre TOyel Il TYPaKThl Jamy
TajanTapblH  OPBIHAQJIATHIH  Opl  ayaWTTENeTIH  Kalimerrep  mopTderniHe  Kajal
TYPJICHIIPETIHIH, COHJAN-aK WHCTUTYIIMOHAIIBIK >KaFdailIapJblH — KYKBIK KOJJIaHYIIbIH,
pacTay THIFBI3JIBIFBIHBIH JKOHE JCPEKTEPIIH KEMENIUTTIHIH — 1CKE achIPbUIATBIH JIEH KOO
MapHipyThIH KaJlal ©3TepTeTIHIH TETIKTep JCHrediHae TYCIHIIPYAiH XoHe Oackapyra
OarmapiianFaH MOJENbAIH OoamaybiHaa. TypakThl jKeTKi3y Ti30eKTepiH Oackapy >KOHIHIETI
onebuer apadBepiepi, TOKIpUOEnepal >KOHE KYTUIETIH HOTHXKENepal TYCIHIIpen],
aKmnapaTThl ally >KOHIHJET1 9Ie0UeT — €CENTLIIK CanachbliH JKOHE OHBIH JIETePMHUHAHTTAPBIH
TYCIHIIpeal, anaijga Oyl OarbITTapIblH CIIKAKWCHICHI JIEH KOI0 KaOlleTTepiH 1pIKTey,
KOH(Urypanusuiay >KoHE TYpPaKTaHIbIPYy TETITIH 9pl OHbIH OalKalaTblH HOTHUXKEIEPMEH
OallJIaHBICHIH aIlIIalIbL.



ABTOPJIBIH YCTaHBIMBI — KE€TKI3y TI30CKTEpIHJETl TYpaKThl JamMyra OailIaHBICTHI
KYPACIUTIK TaJlalTap/bl cakTay mpoOjeMachl eMec, TaHaay mpobiieMachl O0bIN TaOblIa bl
¥iipIM ecil Keje aTKaH KbICHIM JKaFailbIHAa SpPEeKeT eTy KaOuleTiH ©31 MaHbI3Ibl JIen
IpIKTET€H CBIPTKBI ~ KYPHAEIUIKTI  CiHipyre keTkumikti «Ctparterus», «llepconamy,
«IIpouectep» xoHe «TexHomorusnap» cananapblHIAFbl KEIIeH I KaOlaeTTep TYpiHIeri 1mKi
KYPJAETUTIKTI KaJdbIITACTBIPFaH Ke3/€ CaKTaiapl. by KypAemimikTi yilbIM IHIiHAE apTThIpy
MEH OHBI BIHTBIMAKTACTBIK TETIKTEP1 apKbLIbI CIHIPY apachbIHAAFbl TaHAAY YUBIMIBIK ©PICTIH
€Kl IapTHIMEH alKbIHJANAIbl: TYPAKThl JaMy MOCEJNENEpiHIH OpTaK CTaHAapTTap apKbLIbI
TYCIHIIpUTY IopekeciMeH >koHe (upmaapanblK BepuuUKalvs UHPPaKYPHUIBIMBIHBIH JIaMy
nopexkeciMeH. TypakThl JaMy cajlaChlHJIaFbl KOMMYHUKAIIUSI OPHBIKKAH TOXIpUOEIeH OYphIH
KYPY1l MYMKIH KoHE OTIell MHCTUTYIIMOHAIIBIK JKaFaaiiap/a JeKyIUIMHTTIH JJIeIl PEeTIH/Ie
eMec, KaOUIeTTep Il TaMBITY/IbIH BIKTUMAJ CaThIChl peTiHae TyciHaipiieai. Ockl mpoodiieMaHbl
IIeNIyre apHaJfaH OackKapy MoJeNll YMbIM MOJIMJACTEH ToXIpUOeIep CaHBIMEH eMec,
ayIUTTENCTIH HOTWKEIEPMEH — TOyEKeI Il )KYMCapTyAblH OacTallyblHa JACHIHTT MEp3IMMEH,
KETKI3Y Ti30eri JeHreUIepiHiH TEKCEPIIETIH canaibl JaJeNIeMeIepMEH KaMThUTYbIMEH KOHE
KAMTBUIFaH CaThIll ayJapAblH OIpJiriHe IIaKKaHAAFbl YWIECTIpY IIbIFbIHAAPBIMEH —
OaranaHy¥a THIC.

OcpiHmai Karnainapaa >KeTKi3y TI30€KTepiHAerT TYpPaKThl JaMmyfa OalIaHBICThI
KYPIETUTIKKE YUBIMIBIK JI€H KOIOJbIH OacKapy MOJENIH d3ipyieyre OarbITTalfaH 3epTTey
©3€KTi, FRUIBIMA TYPFBIIAH MAaHBI3bl )KOHE MPAKTHKAIBIK TYPFBIAAH CYpaHBICKa M€ OOJbII
Tabbutafgpl. O CHIPTKBl TajanTap KeJeMl MEH YUBIMHBIH OJaplAbl ©HIEY >KOHIHJEr]
OacKapylIbUIBIK KaOLIeTl apachbIHAAFbl aJIIAKTHIKTBI €HCEepyTe, TYPAKThl JaMy[bl JoJIeIre
HEri3/leJreH  OacKapyabl JaMbITyFa J>KOHE Ka3aKCTaH/BIK KOMIAHUSIIAPIbIH JKETKIZY
TI30CKTEPIHACTI  HOTWIKEIEPIH BepUPUKANUAIAHYBIH  apTTHIPATBIH  9pi  YHIIECTIpY
IIBIFBIHAPBIH TOMEHACTETIH TETIKTEPA1 KAJIbINTACTRIPYFa OarmapiaHfaH.

3eprreyain Makcarbl. [luccepramusga KeTKizy TI30€KTepIHIETT TYPAKThI JaMmy
caJlachIHIAFBl JIEH KOO MOPTQeEnbAepiH xobanayabl, IpiKTeyl KoHe OacKapyabl Kojaayra
apHaJIFaH, YUBIMIBIK KaOUTEeTTepre Heri3ienreH ¥UBIMIBIK JIEH KO MOJENI d3IpJIeHTeH.
XKyMmpicTa eH KOO TETIKTEepi MEH ayJUTTENIETIH HOTUXKEJEep apachlHIarbl OailllaHbICTap Ikl
TYKBIpbIMIAY koHe KaszakctaH yIIiH YCBIHBIMIAp 93ipiiey MaKCaThIHIA HEMIC >KOHE
KAa3aKCTaHJBIK  YUBIMAAPAbIH ~ OipiH-OIpi  TOJIBIKTBIPATBIH ~ SMIIUPUKAIBIK  J€peKTepl
naiganadbLIaab].

JluccepTasuibIK )KyMBICTa KOWBIUIFAH MaKCaTKa KOJI KETKI3y YIIIH MbIHAJall 3epTTey
MiHAeTTepi AlKbIHIAJIJIbL:

1. XKeTtkizy Ti30eKTepiHJIET1 «TYPaKThl JaMyFa OalIaHBICTBl KYPIESIUTIKY» CaHATHIHBIH
Ma3MVYHBIH HaKThUIAy JKOHE YHBIMIBIK KYPAETIIKTI TOMEHAETYAl TYCIHIIpyre apHajfaH
CEHCUOWIM3AIUSAIAYIIBI ONTUKA PETIHIE QJIICYMETTIK JKYyHenep TEOpUSCHIH HETI3/Iey, OHBI
MYAJEN Tapantap TEOPHUSCHIHBIH, WHCTUTYIMOHAIABIK TEOPHUSHBIH KOHE VHBIMIBIK
KaOUTeTTep TEOPHUSICHIHBIH MEPCIICKTUBATIAPHIMEH TONBIKTHIPY (1.1-Tapayima).

2. I'epmanus MeH KazakcTaHHBIH WHCTUTYIIMOHAIBIK, PETTEYIILIIK XKOHE pacTayfa
OallJTaHBICTHI JKaFIAMIAPBIH TYPAKTHI JaMy CaJlaChIHAAFbl YUBIMBIK JI€H KOIOIBIH IIEKaAPaIbIK
mapTTapsl petine xxyueney (1.2-tapayma).

3. Enrizuiren OipHele keic-3epTTeyl canaiblK KOHTEHT-TAJayMeH YHUJIECTIPETIH, eKl
3epTTeYJICH TYypaTblH aOayKTUBTI 3€pTTey JAW3aliHBIH HETI3[Iey »KOHE OHBIH cama
KpuTepuiliepin ailkpinaay (1.3-rapaymia).



4. 17 Hemic yHbIMBIHAAFBI 23 cyx0aT HeriziHAe YWBIMIApP TYPaKThl JaMyFa
OananeicTl  Kypaenunikti  «Crparerus», — «llepconam»,  «lIIpomectep»  koHe
«Texnonorusumapy cananapbiHaa OackapaTelH —KemieHal OusHec-kaOumertepai (Packed
Business Capabilities) kaiita kypy (2.1-Tapayima).

5. 11 ipi Ka3akcTaHIBIK KOMITAaHUSHBIH 20 ece0iHe )KacaaFaH KOHTEHT-Tajlay HEeTi31H/e
Ka3aKCTaH/AbIK KOMITAHUSJIAPIBIH >Kapus Typle MOJIMAENTeH KalOineTTep mnpoduibaepiH
’KOHE OJIapAbIH MHIYKTUBTI KEHEHUTYJIEpiH aHbIKTay (2.2-Tapayiia).

6. Hemic »>oHe Ka3aKCTaHIBIK JCH KOK NaTTEpHIEPIH caibicThipy, P1-P8
CaJIBICTBIPMAJTbl KaFUIaJdapblH TYXKBIPBIM/AY JKOHE KOHTEKCTAPANIBIK albIpMaIIbIIBIKTAPIBIH
YCHIHBUIATBIH TYCIHIIpMeIepl peTiHae M1-M4 TepT MHCTUTYIMOHANABIK TETITIH 93ipiiey
(2.3-Tapayma).

7. KoHCTpyKTTap ce3iri, MoAepaTopiapbl, MapuIpyTTay IIapTTaphl, I€H KOO TypJepi
KOHE HOTIDKE MeTpUKaiapbl O0ap ¥HBIMABIK JI€H KOIO MOJEIIH 931pJiey, OHBIH CaHJbIK
onepanuoHanu3anusacbin GRI crannapTTapsina HerizaenreH, GopManabl KIKTey QyHKIHUACHI
O6ap KabGinerrep kemenauIiri MHAEKC TYPIHIE YChIHY *oHe ekeyiH nae Il 3epTreyiH ToJbIK
ipikTemecine Konnany (3.1 sxoHe 3.2-Tapayianap).

8. KazakcTanaplKk KOMMAHUSUIAp MEH cascaT KalbIITaCThIpaThlH OpraHjaap YIIiH
0aChIMJIBIKTaHBIPBUIFAH YCBIHBIMIAP/bI, OHBIH 1MIIHJE E€HTI3y >KOHIHAETl HYCKAYJbIKTHI
OHE HETI3T1 TUIMAUIK KOPCETKIIITEPIHIH CO3/ITIH 93ipiey, COHJal-aK MOJEIb/l xKobanay
FBUIBIMBIHBIH apTedaxTici peTinae Oaranay (3.3-tapaymia).

3epTTey HBICAHBI — TYPaKThl JaMy TalanTapblHa JEH KOSATHIH XYHETep peTiHe
I'epmanust meH KazakcTaHHBIH JKETKI3y Ti30€KTepiHIeri YHbIMaap.

3eprTey mOHI — TYpakThl JaMyfa OalIaHBICTBI KYPAETUIIKKE YHBIMIBIK AEH KOOI
KJIBINTACTHIPAThIH 0aCKApYIIBUIBIK TETIKTEP MEH Kabuierrep mopTdesbaepi, OHbIH 1IIiH]IE
JIeH KOIOJBI IMIKI KaOlJeTTepAl apTThIpy MEH BIHTBIMAKTACTHIK TETIKTEpl apachiHAa
MapHIpyTTaUTBIH MIENIM KaObUIay HYKTENepl, MoJepaTopiap xoHe MIeKapalbIK apTTap.

3eprrey amictepi. [uccepranusa kaamnbl FRUIBIMU OICTED, aTall aWTKaHa >KYHeiK
Tanaay, WHCTUTYIHMOHAIABIK Tajijay, CaJbICTRIpMalbl — Tajjay, JIOTHMKAJIbIK >KOHE
KYPBUIBIMIBIK-(DYHKIIMOHAIBIK TaNay, COHAAN-aK FRUIBIMU JKAIIMbLIAY 9/IICI KOJTAHBLIA L.
I 3eprreyne eHriziiren OipHelle Keilc-3epTTeyIiH a0AyKTUBTI AU3aiHbl MaiaanaHbuiasl. On
KETKI3y TI30€riHiH aJIThl Keiici OOMbIHIIA 17 HEMIC KOMMEPUHMSUIBIK YHBIMBIHIA 23 sKapThllai
KYpBUIBIMIAQIIFaH CYXOaTThl KaMTBIABI: TOKbIMA, a3bIK-TYJIIK OOJIIEeK cayaachl, a3bIK-TYJIK
OH/JIIpICI, CYChIHIAP, KOCMETHKA koHe TazapTKbi Kypanaap. Cyxoarrap 2019 KbliFbl TaMbI3
0eH 2020 xbUTFbl HaypbI3 apajibiFbiHIa KYprizuial. 11 3eprreyae TypakTsl Jamy Typalibl )KoHE
KbUIIBIK ~— ecentepAiH  20-cblHAa  JIEYKTUBTI-MHIYKTHUBTI  CamajblK  KOHTEHT-Tajjiay
KOJIIaHBUIBI.

3epTTeydiH FBHUIBIMU KAHAJBIFBI aBTOP KEKE ©31 alfaH MbIHAJAl Karumaiapnaa
HaKThIJIAHFaH:

1. Jluccepranusa KeTKi3y Ti30eKTepiHIeT1 TYPaKThl [aMyFa OalIaHbICThI KYPACTiIiK
capaJlanfaH KOHCTPYKT peTiHae HakTbutanraH. O peTTeyHIUNK KYpJASTUTIKTI, MYIIem
TapanTapra 0alIaHBICTBI KYPACTIIKTI, IEPEKTEp MEH ayAUTTENTy KYPJASTUTITiH, YHBIMapaIbIK
KYPACJUIIKTI OHE YaKbITTBIK ©3repicTep KYpIETUIIH KaMTHUIbl. ¥WBIMABIK JEH KOO
pyTHHalapAa, peJAeple KOHE MAANIeNAEMENIePMEH JKYMBIC TIXKIpUOENepiHae IpiKTen
TYpaKTaHABIPY pPETIHAE TYXKbIpbiMAamananrad. byn 1.1 xoune 3.1-Ttapaymanapia, coHgan-ak
KOHCTPYKTTAp CO3JITIH/E alllbUIFaH.



2. Kemenni OusHec-kabuterrep TakcoHomusichl —«Crpaterus», «llepconamy,
«IIpouectep» xone «TexHonorusuiapy cananapbiH KaMTuabel. On 17 Hemic yiibIMbIHAAFBI 23
cyx0ar HeriziHze a3ipaeHreH. OHbIH JKapus TYpJE allbUIaThiH KabineTTepre Koaaanbulysl 11
Ka3aKCTaHAbIK KOMMaHUSHbIH 20 eceOiHe >KacaifaH KOHTEHT-TalAay apKbUIbl 3€pTTENTreH.
Tannmay coHmaii-ak KOHTEKCTKE TOH KaOUIeTTepHdi, OHBIH INNHAE CTPATETHSUIBIK JEpPEKTEp
HHDPaKYPBUTBIMAAPEIH JKOHE JIOTUCTUKAHBI ITUGPIAHABIPY CTaHAAPTTAPBHIH aHBIKTAIbI. by
HoTHKRenep 2.1 xoHe 2.2-Tapaymanapaa oepinreH. 49-kecTeHi KapaHbl3.

3. P1-P8 ceri3 campicTRIpManbl Karuaa HEMIC JKOHE Ka3aKCTaHIABIK YHBIMIIAP
apacblHIarbl aWbBIPMAIIBUIBIKTApAbI cumartaiiapl. Omap Kabinerrepal  ¢dopManaayabl,
VUBIMIBIK JM3alHJIbl, KOMMYHHUKAIIUSHBI, JKETKI3y TI30€TiHIH OIepanusuiblK MOJENiH,
TOyEKeNJAep/ll MHTErpalusiayibl, JEPEKTep MEH TEXHOJIOTHsUIApibl, COHJIal-aK MPOIECTIK
KOHE OHIMAIK HHHOBAaMSUIApAbl KaMTuabl. MI1-M4 TepT HHCTUTYUMOHANJBIK TETIrl
aOyKTUBTI TYCIHIIpMeJNep peTiHJE YCBhIHBLIFaH. byjap — KYKBIK KOJIIJaHY >KOHE IIaFbIM
Oepy apHaiapbl, pactay MeH BepuduUKaus, JETMTUMAUIK TEH JEeKYIUIMHT, COHJai-aK
KaOuTeTTepaiH KyHbl MeH HHGpakypbUIbiM. Tajijjay COHBIMEH Karap KaOlaeTTep Typabl
CUTHaJI Oepyal TYPaKThl JaMy CalachlHAaFbl KOMMYHHUKALK OPHBIKKAH TOXKIpUOEIEeH OYpBIH
KYPETIH OTHEelNl caThl peTIHAE alKbIHAaiaAbl. byn Karunamap MeH TeTiKTep 2.3-Tapayiiaja
O31pJICHTEH.

4. ¥UbIMIBIK KaOlleTTepre Heri3AeireH ¥YWbIMIBIK JIeH KO MOJENl YUbIMIApAblH
KYLI-KIrepiH 1Kl KaOlIeTTep il apTThIpy MEH BIHTBIMAKTACTBIK TETIKTEpl apachblHAa Kajai
OeneTiHiH TyciHaipenal. On MapmpyTTayablH €K1 I[IApThlH NaljanaHajabl: KaObuigay
KOHBEPIEHIUSCHI kKoHE (PrupMaapaiblK OpKeCTpalUsSHbIH Tapaidybl. Onap JIeH KOIOJbIH TOPT
TypiH Kypaiasl: Internal-first (imki ka6inmerrepain OaceiMabirbl), Co-Developer (6ipriecin
asipneyini),  Selective  Joiner  (ipikrem  Kockutymibl)  skoHe  Collaborative-first
(PIHTBIMAKTACTBIKTBIH OaChIMIBIFBI). MoOJEIb aybICyJIap/iblH HOPMATHUBTIK JIOTMKACHIH, Oec
MOJEPATOP/IbI KOHE KOJIJIAaHBUTY MIAPTTapbl Oap TETIKTEP Typaibl aiThl TYKBIPHIMJIbI
KamTuabl. On  kabumerrep mOpTQENiH TOyeKeNlli >KYMCapTyIblH OacTalyblHa JACHIHTI
MEp3IMMEH, KETKi3y Ti30€ri JACHTreUepiHiH ayJUTTENETIH KAaMThUIYbIMEH JKOHE KaMThUIFaH
CaThINl ayJiapAblH OIpJriHE IIAKKAHJAFbl YHJIECTIPY IIBIFbIHAAPBIMEH OallIaHbICTHIPAJIbI.
Mopens 3.1-Tapayiiana OepiiareH.

5. GRI crannaprrapeina Herizaenred, 30 wuHAMKaTOpAbl KaMTUTBHIH KabOinerrep
KEMEJIJILITT MHAEKCI JKOHE JEH KOK TYPIH alKbIHIAWTBIH (popmanibl XKiKTey (QYHKIUSACHI
azipiienin, Il 3eprreyneri 11 kazakcTanAblKk KomMnaHUSHBIH 20 eceOiHE KOJIIAHBUIABI. Y III
HOTHKE METPUKAChl OOJaIlaK SMIHUPUKAIBIK TEKCEpy VIIIH OINMeparioOHAIILIK TYPFBIIaH
alkpIHAanraH. Jlucceprauusga CoOHAaW-aK Ka3aKCTaHABIK KOMIAHMWSJIAD MEH cascar
KQJIBINTACTBIPATBIH OpPTaHap YIiH 14 YChIHBIM, €HTI3Y OHIH/IETI HYCKAYJIBIK KOHE HET13Ti
THIMJIUTIK KOPCETKIMITEPIHIH CO3/IT TYKbIpbIMAaiFaH (3.2 sxone 3.3-tapaymranap).

Koprayra mblrapblIaThIH HeTi3ri Karujasiaap:

1. ¥itpiMmap TypakThl J1aMmyfa OailiaHbICThl KypaeniutikTi «Ctparerus», «llepconam,
«IIpomectep» xoHe «TexHomorusutap» canaapblHAAFbl KAOIIETTEP/l KEHIECHACY apKbLIbI
6ackapaapl. OchUIaiiina KaablTacaThiH KEIIEH 1 OM3Hec-KaOlIeTTep apXUTEKTypachl OIpTEKTi
eMec KeucTepae TypakThl 0oubin Kajaael. O KeTki3y Ti30eriHiH anThl Keici OokbiHIa 17
HEeMIC VHWBIMBIHBIH MaTepHasiblHIa KahTa KypbutFaH. OJ coHJal-aK KOHTEKCTKE ToH
KeHehTynepMeH 11  Ka3akCTaHIBIK  KOMIAHUSHBIH  JKapus  €CeNTUIriHAe  KaiTa
KAHFBIPTBIIFaH.



2. KaGinerrepain KeMeNIUIIrl KIAacTeplK CcUIaTKa He, ajaiga ekl KOpMyc
TOUEKTUTIKTIH TYpJl naTrTepHaepin kepcereni. | 3eprreyaeri Hemic YibIMaaphl ©3 JIeH KOOBIH
«ITepconan» xone «IIpomectep» camanmapbiHAarbl KabuteTTepre Kypaapl. Onapra YHBIMIBIK
KYpbUIBIM ~MEH TMEpCOHAN, KbI3METKEPJIEPAIH OKIJICTTIKTEepIH KEHEUTy, MPOIECTIK
WHHOBAIMSJIAP, JKETKI3y TI30€riHiH TYPaKThl JaMybl KoHE Toyekemuepai Oackapy KaTaibl.
Crparterusuiblk 0ackapy, KOMMYHHUKAIHs, JEPEKTepai Oackapy MEH €CENTUIIK, COHmai-aK
TEeXHOJIOTHSUIApABI €HTI3y HEFYpJIBIM a3 JaMblFaH peTinae momimuenexdi. Il 3eprreymeri
Ka3aKCTaH/IBIK KOMITAHUSJIAD CascaTTapibl MOJIIMACY MEH KOMMYHHUKAIHUSIaH OacTaiibl.
Opan kediH JepeKkTepal JKWHAy MeH OaszaiblK Oakpulay Kypaiaapbl OKypemi, ai
TEXHOJIOTHUSJIBIK KaMTaMachl3 €Ty KeIIpeK koHe O1pKeKi eMec maiaa 6omaasl. Toyekenaep/il
O0ackapy PS5 xarunmacblHza cunatTajiFaHai KalblITaCKaH KaOUIeT perinae mamiMaeneai. Exi
KOpIyC €1, KE3€H, cajla >KoHe JonenijieMe Oa3achlHbIH Typl OoMbIHIIA epekiueneHenm. [
3eprreyne 2019-2020 xbinaapaarsl cyxOarrap maipanansuiansl. 11 3eprreyne 2022-2025
KBUTIAPbl JKapUsJIaHFaH ecenTep naigananbiiafbl. JOMeKTIIiK maTTepHaepl OChl alFakTap
MEH Ky KaTTap Heri3iHje KaiTa KypbUirad. COHJIBIKTaH OYJT KaFuja €Kl KOPIycTa aHbIKTallFaH
NaTTEepHAEPAIH 0ap €KEeHIH TY>KbIPbIMJIAN/Ibl dKOHE K€3E€HHEH, CallaJlaH 9pl JEPEKTEp KO31HEH
OKIIayJIaHFaH eJJIK 9cepAlH 0ap €KeHIH TYKbIpbIMJIaMaiIbl.

3. TepT MHCTUTYIHOHAIABIK TETIK — KYKBIK KOJIJIaHY JKOHE IIaFrbIM Oepy apHajapsl,
pactay MeH BepudUKalus, JETUTUMIUIIK TMeH JAEKYIUIMHT, COHAal-aK KaOUIeTTepiH KYHbI
MEH MH(paKypbpUIbIM — OailKagaThlH KOHTEKCTapAJBbIK alblpMaIlbUIBIKTApAbIH a0TyKTHBTI
TYCIHAIpMENEpl PETIHAE YCBIHBUIAJAbI, ajl ©OTHeNl KOHTEKCTEpAEr: TYpPaKThl JaMmy
caJlachlHJaFrbl KOMMYHHKAIUMSl OPHBIKKAH TXKIPpUOEHAEeH OYpbIH >KYpil, OHBI KaTalu3aen
aNaThlH KablIeTTep Typajbl CUTHAN Oepy peTiHe TyCiHAipuieai. byi TeTikTep — TEopUsIIbIK
KOHE SMIUPUKAIIBIK TYPFBIAAH HETI3JENreH TYCIHIIpMeENep, oJaplblH aepOec acepiepi
KE3€HHEH, callaJlaH »J>KOHE JonenjeMe 0a3achlHBIH TYPIHEH aXbIpaTbUIMaraH —opi
CaJIBICTBIPMAJTBI 3€PTTEYJIEP apKbUIbI OaraaHyFa *KaTabl.

4. ¥UBIMIBIK JICH KOIO MOJIEN JIEH KOIOJBIH TOPT TYPIH aKbIpaTy >KOHE MOPTQEIbIaiH
YCBHIHBIJIATHIH KOH(MUTYpalUsIIapbl MEH aybICy TPAaeKTOPUSIIAPBIH alKbIHAY YIIH KaObUaay
KOHBEPIEHIUACH MeH (HUpMaapaiblK OPKECTpaIlUsSHBIH TapalyblH MakigadaHaapl. by
mapTTap YUbIMIBIK TaHAAYbIH IEKTEYJIEP] PETIHAE MOIEIIbACHEI].

5. luccepranusga yUbIMABIK A€H KOO KaOuieTTep noptdesi TeTikrepre OaraapiaHraH
YII HOTH)KE€ METPUKACBIMEH — TOYEKEJNIl KYMCapTyAblH OacTandyblHa ACHIHTT MEep3IMMEH,
KETKIZy Ti30eri JeHreuepiHiH ayJIUTTeNIeTIH KAMTBUIYbBIMEH J>KOHE KAMTBUIFAH CaThIll
anmynaplblH OIpJiriHe IIaKKaHAAFbl YWJIECTIPY IIBIFBIHAAPBIMEH — OalJaHBICKaH Ke3[e
OackapbUIaThIH OoOMaabl JACTeH Karuaa YChIHbUIAAbI; Oyi Oaitmanbic GRI crammapTrapeiHa
Herizaenren Kabimerrep kemenmunri HWHASKCI JKOHE aHAIMTHK Ky)KaTTajJraH IICIIiM
KaObuIay epekenepl OOUMBIHINA >Kapus TYPAKTHI JaMy €CEnTepiHe KOJIJaHA aJlaThliH
dbopManapl KiKTey (YHKIHSICHI apKbUIbI ONeparuoHaIM3anusIanysl MyMkiH. bym 11
3eprreyain Oapibik 20 ecebiHe KOJIaHy apKbUIbl KepceTuireH, oHaa 0-IeH Korapbl opOip
Oara OacTamkbl €CENTIH JOMEKCOe3 KENTIPIITeH HAKThl OeTiHe OalllaHbICTHIpbUTFaH. by
KaFruJa SMIUPUKAJIBIK MaTEPUAIIIAH IIBIFAPBIIFAH )KOHE BAIMIAIMSIAH OTIIETEH. Y IIT HOTHXE
METpHUKAChl allKbIHaIFaH, O1paK OChl JUCCEepTalMsIAa OJIIeHOereH.

6. Kazakcranmarpl pacTayAblH OTIENl THIFBI3ABIFEI >KargadbiHga Il 3eprreymin
koMmnanusiapel 6aceiM Typre Co-Developer aeH koo TypiHe cobikec keneni. Collaborative-
first Typl yuriHmI TapanThlH TOYEJNCI3 pacTaybl XalblKapalblK CXeMallapFa KaTbICyMeH



VIITacKaH >KepJie FaHa Kesaeceni, atam alTkanma «Oup Acrtana» AK-ma, «Kapamibiranak
ITerponeym Omnepeiitunr b.B.» (KIIO) xomnanusiceinaa, «Kazaromenepkacim» ¥AK AK-na
KOHE TYpakThl namy Typanbl ecentepinge «KasMymnaiil'az» ¥K AK-ma. Internal-first Typi
eJCYIUTIK TPOIEeCi KOK KAap>Kbl CEKTOPBIHBIH KYKAaTTaphIMEH IIEKTENE i, all KOPIYCTaFhl
Oipme-0ip ecem  KaObUIAay  KOHBEPTCHIMSICHIHBIH ~ TOMEHJITIH  OPKECTPAIUSHBIH
’KOFapbUIBIFBIMEH YINTACTBIPYIbI Tanan eTeTiH Selective Joiner TypiHiH HIapThIHA ColiKec
KeJIMEWTi: MYHIall yITacy Oyi1 skepJie Ke3aecneiai, ce6edi opKecTpaIusChl dKOFaphl OAPIIBIK
KETl ecell KOHBEPTeHIMSACHIHBIH J1a >KOFaphl €KeHiH kepcereni. Ecenrepme mmatdopma
TypaJibl aifFaKTapIbIH 00IMaybl YHBIMIBIK ©picTe MYHAaM TuraTrGopMaHbIH 6ap-KOFEI TYpasbl
MOCEJIeHI alblK  Kaiaelpanabl. «[lpomecTepy» camackl IpIKTEMEHIH €H oJICI3  cajachl
oonranaeikTan (20 ecem OoWMbIHINIA KYKAaT JeHTeWiHgeri oprama MoH — 49,6, an
«Ctparerus» canachl OoibiHIa — 91,8) sxone 20 ecenTin 15-iHAe €H TeMeH OaranaHFaH
cana OOJFaHIBIKTAH, AaKMapaTThl alllyJaFbl AaHBIKTAIFAaH aNIIAKTBIKTap JepeKTepaiH
TYTaCTBIFBIH, JKCTKI3YIIUIEpIH OUTIKTUIINH alJblH aja OarajliayJbl KOHE EpEeKIIe
Kargaimapapl  OackapyJlbl, COHJal-aK COMKECCI3OIKTEepJl JKePruIiKTI JeHrehae xaly
KYKBIKTapbIH ~ OaChIMIBIKTAHIBIPYABl  KOJJIAWIBI; OV peTTe MeMJICKeT KaThICaThIH
XOJITUHTTEP MEH pEeTTeyILIiep BepuPUKAIMS SJIEYETIH >KOHE YUBIMIBIK ©piC JCHTeUiHer
OpPKECTPAIUSHBI apTTHIPY €CeOiHEH TapaTyabl XKEACIISTE anaibl.

3epTTeyAiH TeOPHUSIIBIK MAaHBI3AbLIBIFbI OIPIHIIIACH, TYPAKThl AJaMyFa OailJIaHbICThI
KYPACHJIIK CaHaThIH CapajaHFaH KOHCTPYKT PETIHAC JKOHE VHBIMABIK JICH KOIOABI IpIKTEI
TYpaKTaHABIPY PETIHAE HaKTbUIayna, Oyil TYpakThl KETKI3y TI30€KTepiH OacKapyblH
VFBIMJIBIK ~ anmapaThlH TOXIpUOeEAep TIZIMIASPIHIH IeriHeH IbiFapagbl.  ExiHImmiacH,
JUCCcepTalusl YUBIMIBIK KaOUIETTEp TEOpUsIChiHA YHBIMIAPABIH KaXXETTI OpalyaHIbIKThI
KalllaH o3 IIIHJE TYJbIPAThIHBbIH, ajl KallaH OHBbl BIHTBIMAKTACTHIK TETIKTEPl apKbUIBI
CIHIPETIHIH TYCIHAIPETIH MapuIpyTTay TETITIH EHTI3elll >KOHE OCBhUIAlIla JUHAMUKAIIBIK
KaOUIeTTep XKOHIHAET] 91e0UeT TeK Kbl Typ/ie KapacThIPAThIH «IaMBITy HEMECE KOCBLITY»
IIENTIMIH YHBIMJIBIK OPICTIH €K1 OalKalaThIH IIAPTHIHBIH (DYHKIUSACH PETIHIAC HAKThLJIANIbI.
YuriumrigeH, auccepranus KaOiaeTTep Typasibl cuUTHan Oepyal  MHCTUTYIMOHAJIBIK
TEOPUSHBIH JIETUTUM/IUIIK JIOTUKAChIH KAOUIETTep TEOPHUSCHIHBIH KEMEJACHY JIOTUKAChIMEH
OailIaHBICTBIPATHIH ’KOHE KOMMYHUKAIIUSHBIH OpPHBIKKAH TOXKIpUOeNeH OYpbIH XKYpyl Here
MIHJETTI TYpA€ ACKYIUIMHITI OUIMIPMEWTIHIH TYCIHIIPETIH TETIK PEeTIHAEC AallKbIHAAMIbI.
TepriHmiigeH, auccepTamus  QJNEYMETTIK  KYHeIep  TEOPHSICBIHBIH  KOJJIAHBLTYBIH
MHTEPHPETALMSIIBIK ONTUKA PETIHAE eNAepapaiblK *KoHE dJlicTepapaiblK 3epTTey AU3aiiHbIHA
KeHelTen1. ONeyMETTIK JKylenep TeOpusChiHA KOCBUIFAaH YJIEC 9/1eil MHTEPIPETALMSUIBIK Jpi
IIEKTEYJl CHUIAaTTa: JUCCepTanusi OyJI TEOpUSHBI ChIHAKTaH OTKI30€iil, ayTomone3ucTi
orepanroHaIN3aMsIaManiIbl JKOHE JKaHa 1pl TEOPHUSHBI d3ipyieyre ymiT aptnaiiasl. OHbBIH
TEOPHSUTBIK YJI€Cl — TYPAaKThl JaMyFa OalJIaHBICThI KYPICTUIIK KaFJalbIHAAFbl YHABIMIIBIK
JIeH KOIOABIH YHBIMJIBIK KaOlJIeTTepre HeT13eITreH opTa ASHIeHaer TYCiHAIpMECH.

3epTTeyliH NPAKTUKAJBIK MaHbI3AbLIbIFbI. HoTmkenepai MbiHamad TomTap
naiganana amanael. KasakCTaHHBIH Tay-KeH OHIIPY, DHEPreTHKA, KApPXKbI, KYPBUIBIC KOHE
KOJIIK CEKTOPJIAPHIHBIH KOMITAHUSIIAPHI ©3JEPiHIH Ka3ipri JeH KO KOH(PHUTYpaIUsSChIH
JTMAarHOCTUKAJIAy YIIIH KemieHJl Ou3Hec-kaOineTTep TakcoHoMusickl MeH Kalinerrep
KEMEJIAUTITT MHIEKCIH, 11Kl KaOlIeTTepAl apTThIpy MEH BIHTBIMAKTACTBIK apachiHa TaHJAy
’Kacay YIIIH MaplipyTTay IIapTTapblH, all JIeH KOKJbl 0ackapy YIIIH HEri3ri THIMIUIIK
KOpCETKIIITEPiHIH ce3airi 0ap 90 KyHAIK koHe 12 alJIbIK €Hri3y HYCKayJIbIFbIH IaijaiaHa



ananpl. Kazakcran PecniyOnuKacblHBIH MUHUCTPIIIKTEPI MEH YOKIJIETTI Opraniapbl, «AcTraHa
XaJIbIKApaJIbIK KapKbl OpTalbiFbl skoHe KazakcTaH kop Oupkachl BepuduKanus oJ€yeTiH
KOHE YHBIMIBIK ©pic JCHTeHiHIEerl OpKECTpalUsHbl apTTHIPAThIH 9pi COJ  apKbLIbI
KOMIAHUSUIAp YLIIH YWJIECTipy IIBIFBIHAAPBIH TOMEHACTETIH Kypalgapasl d3ipiey
MaKcaThIH/Ia TOPT TETIKTI koHe 3.3-Tapayinana OasHIanFaH cascaT TETIKTEPiH MaijanaHa
ananpl. KOHCANTUHITIK KOHE ayauTOpJbIK KommaHusiap KalinmeTtep kemenminiri MHAEKCI
MEH HOTH)KE€ METPHKATAPBIH TYPAKTHl JaMyJbl OacKapyabl >KOHE pacTayFa JailbIHIBIKTHI
JAMarHOCTUKANIAyAbIH KYpbUIBIMIAIFaH Kypalbl PETiHAE MaiganaHa anaabl. JKorapsl OKy
OpBIHAAPHl MOJEIBAl, KEeHC MaTepuangapblH >koHe KalOimerrep KeMenmimiri WHIEKCIH
MEHEDKMEHT, JKETKI3y Ti30eKTepiH Oackapy J>KOHE TYpaKThl JaMy cajajdapblHJIaFbl
MaMaHJapabl aaspiayna naiganana anansl. Hotmxkenep 2060 >kputFa JeiH KOMIPTEKTIK
OeiTapanThlKKa KOJI JKETKI3y cTpaTeruschiHbiH, Kazakctan PecmyOiaMKachbIHBIH <GKachuUl
HPKOHOMHUKAFa» KeIly TYXbIpbIMAaMachiHbH koHe Kazakcran PecnyOnukachlHbIH
DKOJIOTHSJIBIK KOJCKCIHIH MiHAeTTepiHe, conmaii-ak TJAM 12, TIAM 13 xone TIM 17-re
coiikec Kenel.

3eprTey HITHKEJIEPIHIH ANIPO0ANUSACHI.

JluccepTauMsuiblK 3€pTTEYAIH HEri3r1 HOTHXKeNepl 4 FhUIBIMU KYMBICTA KapHUsIaHFaH,
onblH imiHAe Kazakcran PecrnyOnukacel FruibiM jKoHE >KOFaphl O1TIM CallaChlHIAFbl CarlaHbl
KaMTaMachl3 €Ty KOMHUTETI YChIHFaH >KypHainapaa — 2 Makaja, XaJblKapajblK FbUIBIMH-
MPaKTUKAJIBIK KOH(QEpEeHIUsIIapAblH MaTepuayapbiHaa — 1 Makaia, coHpaii-ak Scopus
HIepeKKopbiHaa uHAekcTeneTiH Peter Lang OacnachlHBIH YKBIMABIK MOHOTpa(UsCHIHBIH
TapayblHJa — | )KyMBIC.



